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Abstract: 

There are many archaeological evidences of human existence and 
settlement or passage in any area, which have come to light through the 
fieldwork by either programmed or rescue archaeological surveys or excavations 
that are examined technically and in laboratory in order to be determined 
chronologically. Then, the scientific results are delivered to historians for 
objective analysis and dissemination of content in form of reports in books or 
magazines, which is our objective through this article that sheds light on the 
populated Southern-Ouarsenis area since prehistoric times, the thing that has 


been confirmed by many remnants of archaeological sites of various kinds and 
functions throughout history. 
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Abstract :The article deals with the definition of terms (Hebrews, 
Israelites, Jews), and the goal is to stand on the most important differences 
between the three terms, as well as discuss the origin of each term and determine 
its historical context, and thus demystify some, which is located have confused 
these terms and find them employ the term other instead while their meaning 
different things especially in terms of the historical context in. 
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Abstract: 

The chamberlains of Umayyad Spain were distinguished by many positive qualities 
and unique skills in addition to vigilance, intelligence, and their keen powers of 
discernment. They were also known for their chivalry and strength and ability as 
fighters and leaders of troops and their capability of making the appropriate decision. 
They had an excellent command of language both prose and verse. In this article we 
will present a number of chamberlains who were famous for their intellectual and 
literary prowess, and the extent of its influence on the execution of their duties. 

Key Words: Chamberlain, Umayyads, Andalus, literature, language, poetry. 
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Research Summary: 

This research seeks to detect about tolerance and the issues of communal 
living between Muslims and Dhimmis in Al-Andalus to the end of the era of 
Almoravids; In order to refute the calumnies of some writers who have squandered 
" The historical" because of the political visions and religious prejudices. They 
exagscerated in photographing the persecution suffered by the Dhimmis in the 
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various countries of the Islamic world, throughout history. They ignored the 
Islamic law of unorthodox Principles of Peaceful Coexistence, and develop 
friendly relations among all peoples with different religious, sectarian, ethnic. 
Furtherance of the joint collective action that which is good and happiness of 
humanity. This research detected some semblance of peaceful coexistence between 
Muslims and Dhimmis on the level of social - economic coexistence, and 
exchange relations, impact and influence, Or on the level of respect for the beliefs 
and sanctities and maintenance of places of worship, Or at the level of intellectual 
and scientific participation, depending on the original source texts, and focus 
heavily on the jurisprudential events,that reflect the daily life completely 
realistically. 
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Abstract 

The oasis “ouarejlan” has contributed to active role during the Islamic 
Maghreb History in general. It has also emerged thanks to its strategic location 
as a link between “Tfriquia” regional. Besides, “central Maghreb” on the one 


hand, and between the countries of Sudan On the other hand. This site allowed 
her to link a network of trade routes in different directions. 
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And it played this role of external and attention given to water them and 
ways to extract the field, and then secure them. The process 1s not easy for the 
desert area as groundwater 1s the only source to secure this vital element. 

Then we try through these papers to discover water resources that 
abound in the “ouarejlan” oasis and the effort to be extracted by drilling wells 
of the region for and then we talk about cleaning the wells of the diver party, a 
serious craft may lead to the destruction of its owner. 

The other element is a division of spring water for agriculture which 
confirms the value of water in the oases. And talk about the wells calls to talk 
about agriculture, through three dimensions, it is in the interest of the 
population in this craîft, and agricultural products that were produced by Oasis, 
dates the most important. 

Finally, we talk about the relationship between the owner of the land 
factor which, who knew as “Khamas”, this term remained in the oasis for 
centuries, crossing through it from the farmer, even if salaried employees. 
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God created man as a lover of movement and mobility, providing him with 


the mind as a support for that reason. The journey was one of the means that 
enabled man to offload this desire. Journeys were numerous and took a variety of 
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forms and motives, yet the issue remains closely linked to the travelers’ reasons 
themselves. Thus, the journey could be considered as the important areas which 
add more knowledge and culture to man. In this sense, the scientific journey 1s 
one of the most important journeys known by the Arab-Islamic civilization. 


This journey was very important in the life of Ibn Marzouq El-Hafid, 
because it contributed to the refinement of his character, as Ibn Marzouk 1s 
considered as a variety of scientific encyclopedia. He learnt from many sciences, 
mastered many arts, and as a result his genius appeared in many and varied 
sciences. Like his fellow scientists, he inclined to the road of knowledge with 
enthusiasm and perseverance with the desire to obtain enough science and 
knowledge. His scientific journey contributed in this construction and intellectual 
and cultural configuration. 


Through this research work, "The scientific journey and its importance 
in the march of Ibn Marzouk'"', we will try to shed light on how the journey 
contributed to his collection of his knowledge as well as the places he used to go, 
especially since the scientific journey 1s the biggest proof of the achievement of 
our eminent scientists a position which reflects the high vigor and purpose, and 
the honor of desire and means of the seeking of knowledge; which, 1f we consider 
it one of the kinds of trips, it is the most noble and valuable man need to progress 
in his life. It is the journey that gathers science students and scholars of the times 
to take from them knowledge and values. 


The scientific journey, Ibn Marzouk, scientists, Tlemcen. : &>äbl SI 
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a NI aëdls Soudi pole Cu Lessïs ailes des al g35 GES pal ccgeedtu }l 
as Je Gludll Cul Gé of ce ml pl Jex Le ag «ge Nt cool ce lanés 
al, Bag Lis és aläals ae il pol tal Role Abel AL PUY Los 327 
FO ua 

5 d'a —| 

TAN pole CA lets cdbuel pole alall aigue JM Lol Lis its 
gl %e ca MS ete slole coti Ge OA pole Le laxés dléois aile ddl 
adj pes 4aS Je Re Bol ju pus DEN ce canès jLadl dual 
ml Gad La of Dis al au LL BI Hull Can GG Css 45 LU 
Us jé EU 5 lee Lol ca alles ui Je d'loucs OU QI lee col 5,24 
kgs pol a ane ml ail EUX lof, (9 IS JS altadhe ler 435 ss 
ele (put Lyilus 559eël Jlalt ge NI GLS Gel OÙ QI bell mube në 
2> Le lg let o JG é ae Es cs de a eoLISE rs date Lyle Lilo 
code él é ccm IS (ag chages Bdelg a OÙ ne calless LUS Jef set ce 
gs af oke Je ces A eu 5 mod ce ét Us 3 Jtbf af els 
où JEUN deb GilS Loge Be Yo 5) Ce dalle JAM 4 Gil ct Gas ct D cs 
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US Lu les Los OU DS lag aegles ailes plegel GA ge Da poli 
à J Asé, 

Jésls 6,ei Cle aol, ds Jis Las I ele, Joe cie (ai sel os 
aol FSU SU 3 cs ui pl AU dl OL ag sue pe oi 
cl Ou 2 2 sut lé opae 20 alé Lee GS Le oui ces" 1 JE 
Le Gps CERN LS Ge vies pb LE ae Le Ji dis di äe à 
Léerss cb (oaë)s al (sie) 65 JG af Qu at ae lei, al, ist 
alé ( cotab NS ENS Lee 559 SU au GO 55 arogi Le PAR de pi 
ce ess LADA Légsil Host Le (Om) pr of 285 Le (ne dust Lie 
Ba ass Li EU, LA Bi di as N «oi Jovoll Oobele LS lg cb aus 
US Les —aub DS LS Of LS 59 (le di 42, lé calelell Es of Li 
ai :edë Lai les Joli alles téb Godlbs CAét Jef de ace le Gi 
US G Gel «els je (oass ab (ssb GA) sé G Used x G slll diss de 
ns pif MB LUN ae, Lo OL it JB ed heu bis ge dus eus 
EL J35 WU dalé de cotésle «bal Ci louis GI ile de 

Mo date die LE AU LE a ii 8 

F6)" JU Uiôlgs AL ele 

cl of os cle L Loges Lg Jo Gil Gontl de ovase GE cul Ses 
Le af 05 ect 14e ei Qi" 8 Case lt Gaj,s cui sn dus Of Ge à 


Gall Cotg pB 46 ae ou OÙ ce «sal Ses De Las cui 2 JU «Ggjss ce di 
SF que Le des UE I at able fau 28e 4 of 6 Ge css sé 
a Led jf ce DS Lib ci coul 481,4 &lle de CV Cu des, oLLI os 


.Les ++ Logels 
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OS AU aie col OÙ A aylodls Rell Les 25 Gi SUN Je os 
es le Le peales al (3 aps Li Joel Ués Less gui pa holods 2541 4413 
air id os Lle Cu pledli 84e Le alé se üe cat al jf Le ciel os 
Gojp 9 des di de Qi cable mil de À LSS 269" iles Mas Gel el fc 
Gi, Je ge Deus Gus G leorrl Loëf le di Liga, aejl aeldl ol mille 
JU efauss Le AY ladéi Lg ae Le (hi cleb ons Cle OS culé 3 lies 
gs bi 4e C£ 2 coll 5 Aud Gal de Ge OÙ Gé Sa ot 
hé ons dif spl ode OÙ at Gije cul Lab ENT pl alé 25 cou (LS 
55, Ju Y &b cdudl G Li ali COS «8, DS Last 485 Of aŸ tulle aol 
ÉD Less a problem alu ds al 383 

call Goml ol 25N lat gif il oui jy All ode G asus ces 
eu} al Rl JSat ados dl de at Gas LL a Gijs cl pes 
ul gf pt 0 OU" Lt EL ati GE BU C,sMi és çéol 5 
tk Léslels Lebiles Leges léndes is Jr dll GSM eat ce des ce al 
5 plis alt UNI mé COUT Lussdl Lassal de cal agé jui cas «sl 
10 4 plël" 4US CG ame AUD Lt 55 58 2790 au axe nos ae Jai Less Lélles 
GPL ue tolé 

8 d'adr,-S 

LE is CaSel Less «4 8 LU I lu Cest al QI JL à Late s 
ass el LUN CG Gle on Ge cs des di de Qi ke ce cab ete 
PLBYI gel ae Mars dl ae def lsies C6 aude Gall ob ali de Gis 
pe os M de des Qi A de ls LS (LES ae Gi 49 Lg lue des (oi JE 
cr ) # Li aaù ces ceballe olèrol ce 4) Le ja aa ra) (+ all (il 
(opel des es Longs cn malt Gleul gi Cult GE Ledlells cel 52H LL 
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ose (ghaet il di de of ui ju CB 8 ess def Ci ble es 
lndes MN Bile Ge je A de sf paille colels Cu ae def Cul 
Ehgue,s 
su & pol a, ne 

Lagle us Lg Our age I ati dois cul 3e ès 05 (3e des 
JI lai 35 coli A ENS Le, A LL GA de, OÙ qu Le (des due 
uayeM ebedall ce Bu Les CAN cul Les 5 alle if clé y GA 
pt ci je cedll ls use él on coul CE UN pi age dll de Ab canés 
oué Mas Dh ae Jef gl GAS NT coul eé (sulentle amont EL cat 
PT 4 aèvsy ae def mi œudt QUI céloal ut Cu di de Gifs CE CA 
Ju aus (all Cal est all cu (Mad Qi Bitte el uk lili 
Q Uas dis QUI ame ie, 4 8 G ac def a Cat Eh culs cali 
> ol BH aus chl pole ae Jél ad (okT jan Li colle alé 
all as dl, ANT Ge gun JS as paid ca SG Se eut ai Ex 
et 

SU a QI gags jlmdi QI asdl 35 es G palall ce aus iii Le dus 
«27923 2790 (ge Ce EUS Os M on clol Jef ge de cul pl) au 1, 
où st BY LS aa Cu je Jul de I paddls elle a loc Lé D 
cl el de Get pue ps dlélole agjall au Jsci au de Gus pla 
Dot audl BY tags ox abs Je à cata 

Alas Ut 8 mA Ru el nd QI cs,ei ë,e Ulle ste 2819 ae Gus 
DER y poil als «tt ce des Jui cdi elle je Si de her (is 
Out QI ae lotus PGM Lai Bill de 4 œudly « Lil de di de cils 
so os sde ee onu alle es SOUS LOS Long Le I; des Dle 
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GS Ab du Le nl Lt pi Cal (14 lé Ulés emo Yi Gall Dal 
BU Îles PUY us Cod Los HU 

-asu- 

Je plu) matt le GG Lis lose Lgclgl Gas Cle ae J cool 1 
G Os T es cobonall, GLEN Le NI ENS Je lai, ul CSL 8,Lf Leu 
ge Nl nul der EM Je GET Gé Jus axé az Lis laide all LIL 
Gal dés glél Nas Le Ji get Ce ax Le Ales aa 
LD ss Gi es Goal VI BLSYE 

ST gi ouh de Lt QI leuél anis das 8alb Akai ali oué 2 
elle] je Le Ms elle all bee 8 et agree QD (oil ae Yt ul lee 
de (JS els bee de, BR Crebll © xl 

je de Le OS A AG Goj,e cul fe hole ass Of se moi LU Lei 3 
ie I br ses call, al LL Jef se CAN G om Us due ce Leds Jæs 
alt ce jéudis ei LL Ga du de Lt coul 

Jä5 Lou çy5lal Aogites COLALENT sers AA Goje cut de AJ cils 4 
Le sl 6 dns € ad) GAU SA I JU 48 lades 6 at alt ot 
ETC os 

ges G sell Cu Jolylls Je Jilus sal de malade culs 5 
Ds 59ge cp Eau NI G alell Albs slalall pol eus BUT cou (al as cet} 
rl 
nl aél 
21-17: Lo «2002 424 4e US agpall JU ae alt tit GG MS sf bus sig! 
17 1964 «4 cle tube «ae cell de coll Le 105 ag Dilaes Lai pass cçsoseull? 


9 4 
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86,17 : > «1619892 cc call Ale et sf cg du au — 

AL ei seul LS LL clh di de mod de :o5 ptet jen multi «LL aa 3x 2 
500: l:g «1989 

82: jp gilet pl cui dot cp 2, 

274280: 11 ge «0.0.5 «age epole jo all OL «je ca —6 

a LL ELA due «una ui de 21 GULeN Buuge C3 Gal Lu tous dat ngalill csolf jopëll-? 
1005: 42005 (BL age gs y 

«1419962 «all OUR aa Ju LISTs Lgctgf pu YT GG dei comll Cdi de RU ds—ô 
15.2 

ré Dalle épndl pulll Gt Gé (ge dual RUN OST of al La de Dis? 
53-52: + 40 «2008 «1 sôlee xs 

GAt jypes de c'lisé pol el) sf âle, GS AU cptdl G lsos ay" ep de AS 1° 
215: 4 côias «2015 20-19: 


87: el pal congé et cpu! 
215: gli alt «pull de S-l? 

25,51: ti ph aReE ay de Ji 19 

12248 hélas" 

34-33: ch al la a de Ji 

PEN 

34: 0e cb ah cel de Jis- 17 

42-22: Lo ul al «sell Cube de LS Les 

Dar alé” 

Ds ébs qpe Gull 8 1,8 pe pe GÙ audi pgle ca de os die pee sf (ose? 
246: 

Girls éd GI SUN Jo Ses ne let Je 14 Aaudl a de dé ou? 
4e 00e 

Qf ce des tgu5 Oluede elolall 9 55 GG tdi culldi agall Al des di de Gi gs ci 
entit D Ja ae spl cou Cu cost .202: 2 «1908 11 ch cale 2edli cs 
ces Je let des ll mb ul 4 GLA 50: Se 7: ds 11 JA js con 
das es SM gun. ui dut di de Gf cote 154: 42004 «12 call cal au 2 
grygill Cuu,gs RS de ce CA de GUN. 134: 0 1982 (TL Yi Dal is cena co sf 
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1982 422 be) Di ls eng le duel 125 Site Slbls elelt pes SNS 
cpl Jo cosy ce dust io bit bi ques ge dll më coll (al 524: «lie 
Do au el 0,8 de e cbout allait just de des GISI 422-427: D e5ir «0.0.5 

119: e2ir 0.5 ae yt OS 
dig «2011 «12 ea pige e SLI ONG de 125 > Boni pi d 8554 Ge jlgbl cali Gajs cui =? 


AL ae) D Ji cg client dt de 15 > sai oi cool de ce aaf jee sf cost 7 
.294:., 1983 


pulls JAdé able mois Hé pe pi d Jedi px cuil Gi ca 20 sol LA Be © 
28: 0e «1:7 «2012 1L tdi 4559 SL el UM Se € AH ect te pèse de 175 

21: 6 51g tu phall cs alt= 

AO NE ou 

452: 6 51gs gite pal cs äli-?8 

136: cpl jielt à Sul? 

gels LE YI Jo LI cobalt ne Jaelel tas Le slot Get dt on due gif ce Ni-50 
.66: 45 41978 «12 ets Ye 

Le 20112 cop ape oui ji «Ole gf dut 15 550 des «de sui af golalil 71 
102 

102-100 : > y» cam juall 22 

425: 5 51gs agite yrall cs alt 

2654 : 45, LA aole, Jles cou ob ol QUS géant ous cost 

ds 5 Dlls UN, 2 Ja cotè de al galtly Dali alt cé Call sf sisi" 
402: 217 «19804 LL Ji euh 2) Bd Yi Dagédls CN ss «ae 

Dai Be AA co jo 5 pile jé Ga pull clualdl Las ce A LS of asjtu-56 
200: «1: 2012 ON, au 

AT2: 21e all jai «gts 57 

135:,, «alu ytal cç;tt-78 

QU Chug y des 25 ill Obs us ce af Cousiil 102: 0 cg jhall csslalil -7? 
25 > plat God ce Bal ll LUS LL aaf ai 89: «2009 (TL «Ki lé 25% «3,aläll 
141-140: ee 227 62000 aga ougalls CG Be «25e cgeles das 

423: 6 5:g tu prall cs li? 
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204: cgludl yat Ep en 

f cab ae Ju di LS AS des os aus ot di ET AS, G ab Lis Jo cuis ds? 
TGS «M ae Os RAS fai caril oareité LE Ia ci sil Je US L4b 5 
433: > D tu jai us M 

ce ep les 5 Gé Less cul lui aus os des di de als Gé cul Ai aol où 25% 
JO ali des 125 ontille Ji Jai Dit des sut ages bell «LRU (ele cut : Bu 5 ll ol 
LE sue die di 62-61: 2, 0 tale out at pa 4141970 eus 
.330-329:., cb ca1287ca5sdl Doul be is cad JS d imatedt HE dusi 
RES Fes su 

431: D «plu jial ces ah +6 

61: 4 cata tel «gite cat77 

432: 2 D «plu jial cs le 

de ni pl Gr OU LUN LÉO LI de oui 3gde à «sal de di de gi loi -7 
635: 42: 41419934 4 YI Da is cage ecsspeall patlalls or Ni fs 125 it 
33: «lie doi Ge jbl enill Ge ca 

30: «lie chi xt nat dj, ca? 

428: > D «plu ia usa 

64: call jel c1 a 

pole css as Li ee çouale 15 Le Lu plants JUN Je Loi motdbt call Go at 
28: 2 42015 coins ci y dat tele coule eallly ON GS cLéloTe au all aa Lu déja nè 
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pa agé sgale — ébslsal perl Ji call esta, &yotllg &yslaslt lt aa 
AN bas x ll tel a 


HAN 


Gr a ON Je et lb call als pl5 mil ue OS: sels 

Ji xl (gs CAL Goal où ae (ai BolesYle and cul adsl US 

DE Je ce Well dou GLI de he jf dt LOS al Olopdi 53 

De ëlss G'oale GA LI iiloss Bols cure cf cad alé olfs 

ds Ce disk 45 & Le ls Ve att GUN of gs ais al 
ea oui GiLf ce RE ee Ge G 9 Aya G LU 05 SG ol étal 


Abstract : 


One of the results of the of Almoravid's polity in the Islamic Maghreb 
during the fifth century Ah ,those political unity. Doctrinical,and economic, that 
brought the country of Maghreb in andalousia, and spread to the west of sudan, 
and it had a great influences on autism, through the convergence of different 
cultural influences, andalusian, maghribin, and of Desert, that contributed to the 
emergence of a close cultural links among 
them, commercial tract that played an important in the transmission of these 
various influences. so how was the trade routes role in creating cultural links set 
forth the parties to the Almoravid's polity ? 


ddl EU COM cal dis cal 4 A cet di 
ul SLI 


Key worths : Andalousia - land of Maghreb - west of sudan - Almoravides - 
commercial tract - Cultural Centers. 
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JA us 4 Gt dgé ul ile lp Ule oi a plel Si 

lle Le dus bols lus Dé cdie (ile call as cie e11 /25 0, 

ds cglmall Léles je Dai MN Gal de coleudls all Le5së Les 

ce GAS pl GG ob 595 U OS ail RL Gysblqul al,l out coul 
«Qu Yi All 


Pui lle Qdé ul os dl call ajoul 5 JG al sh te 

ei GS dus Bis BE cotes 5 CU ail AMI SG de ali SU ce 
sas les «MN de 8ludls ecsall LE dons quil lis (le Qui lle 
D) Leléls HI os clef Le sélleles sé los cogne 3 Cu toutes 
mois ous os de 46e Ji cuiël ce Gus de G ele slals sf 
des e0lu La,ie &Ne JRts cédemse ailes oral Bi a G 3 JoŸ Bud cal 
sell JAN Cale ce Li ess af el ell Le pus Le ecalallt clysf dot Leu, 
Les pis cbesÙl Da so sl Le élus ele (as ç65 cr globe less ds cle 
MAL Old due Cul de Lol «last SË sue lbs wbés cle 


3n pal! 
L ne 


est Lt ou diledls LU AS Je Lull But ct6 (1 
del Ubi ec Rai SU sé db Letéf Gt Eu de Le Lan 
CAN 30 68 Len Be Lex Le cadlll JAM ou 3 RG bi le cel 
LAN OA cotguls Hoa ele Léfs ec Ÿl glialls skis sta es 


isole DES, Gi cites (el Je ib,is ile Se dl op: Eu go) RE ue 
del LUI 8 Lol opdtiMt eLoall 15 ct ccaasl M 
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EN US dl Dal ce Sul de Je Lol ll ils pes 
sa gs ae AUS Gb gs QI cf çoill call où de uit (Kai 
ile MN cu do ile clefs all Ati st on éb «els de 


LS s cal à SU ad Le cali os lé OS ut RU eg 
ide & Jill «gl Ney lui Cle tas oui os Of US SU elle ju 
ua ét fe GG SUN Cail cn qui cales «SU aidls tu Jai 
32 SU Cdt os Ale @ dou Lgle 5; Buluf el auusels au 
d piles cad iles dei cel, CA Re of 3 ais ui G ali 
oe Ge des Les li A5 CN de Coadli elle Of Lolé cuil aglell Lait 
QU et Dade pos pal de Ge ce M pe oo GR À cl «cale ele 
SLA os ces CRSQU cldal mufs «QUI ad au jS1,e au al oui os 
cuêts ot ALÿI Caddie Gi Ales caftdls sal Jo Gulf (gli duels ag 
TE SU (grull (pemal Luuss ce le CU ge SOU cle pe SU call sk 
13 : .£ ; : « Rte : « 
ae lbs dif és EU LUN Lade pole cpéauis AU PL jiol 
Opbill scsl Do Wugé Qi aille à Ras Bebe ob pe 8 
de 25 ei (oil LesSiges SU jlaojl 3 pes ds assle Ni pol sl 
de Gel Of jsball 545 5 clogie ppt deg chles CAS le al oo du Loges 
«jolie cplladl lus cases Lol (le lle «eTOGT/x 462 au ban Rs 
QUS Eye Guy Y Ces calme Gb,és label zle, GA, uosil Le eee 
ST SS due Les muse cadal,l slot coute Ces ecalail Hi dge cd laualé LS 
als poil 2 CSS ll Léyes léuses juifs edlèe clef dogs Le DIRS 
LE pus lesne Les bre flat ës caShsälle douille 
hu Les & Cal des augi ( slots LU an ÿl GE os 


OÙ ELENS cle leoile sell Rat gb Ce mt NI Cou Je os ess oniël à 
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tm de psy doll Cal AN Aout Lu QI 55e MN Kg ja eluel 
GAN gel plè oe dal je Léleuls Bladi ab Jleiel Je alé L «ets 
EU 5 «nel cms plualls jladl ge dlall part je DK OS Gt du 
Loges Lé aylall SA esÿls edf aoil,l ol C1 Li Cale y US eus 
GPL Ja Je A en ot dl ol Go al dasedi 39 pue 8e 
T6 SUe AN (4 auall A Lilo cadet sLéf cale 

les y Lot sell de call sl Dogs code Je Yi AL io, 
Ds dl cpdeïll oeftuf ae QI CAIN als cali Dont ave Le Jipl cas 
a pp Gala EU agde pole né Goff LE OS colall mad CUS h 
JM ebofs celle A1 cabane 18 Landls God de Dibë pélets elle 
SN QI dell I JE NT Je cagl col Se de 


: Lai L doll SIL (2 


iles Lt Dsut C1 Li cu Liladl Gi (1 

gel Dal Le els 2e ble JG al UN Gil gles) de 
Lee Rolls dl mal Que QI el Ji cut 6 sé st El) Les 
Rs pe UNI ail QUI Giogudl ait ce Je Jar of OC G' mul ue 
Le où de Le Blbils dyladl Col GG 9 d OS gi éd Gb 
clall 8 et EU, GÉN é GE aèes Gal GLAËt ds 
POI LE Q) Lei da 2 je CS a del EU Lu SK 
Jen pes ss Se den colles ef ais Gi Gal Las «JS 
Gb je Grès és 4 LI 
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ag blue HO Les call Re cé its ft NL 3SRS Glgmall tulle Li 
epladls SU coll ne QU vs AN © Gi Gb be Guns ce leu Jill 
PT Ni Ga sé JU Lu am 
RS ce feëf ne leu LV Je alu5f ane dut Joqull ne Jill ot de 
DS ctibes epall paille cine eclée QI be (ge os AS sé Lean Vo6 Ga 
Je spa go Lil des GS gi anti Ji Gb cale age sg li 
Ge odasst led Lu Ci ae Cul clin Gb ne Bush Caui ii 
ou nt CDN cu nt) lé ul j98t lie df Be Ellis 622 a iÿi di 
Qi € ei all ç (al disoul cadet, 
ES de ou ples le Je slt of Dmus LL Jeudi pes el p5t Us 
ENS Qgueg 77 5 EU RS pue dou gill else Ame des (a aë en poëll 3 
JEN ge alé dl ail Goal ds, &V aela slale AZ af 15 ll lie Of 
elpall Ji gs ll ne &af 

ce gas des Je op aa Doll Jleës LA &ledi EL (es 
OH Gel ét di be OU de Lo cbusd ii ligues aus et 
ail i CLS OLA chat Suslt ee bail Ai iles US da four due ci 
a Li 

DAS ce dell dog pd (géo tôles pe Colelall Gélmdl LUE Lots 

UM HU de lanés Clos Dal CNT dde 45 di ati te a «die 
pr sûles ddbMls abus Dal else ce endl Gb de Joli als à 
Sie ST calé) ue QI EUS de ed coins AS cell 8gHS ef 
Jul Le cles Glass RS colgll ou Le Je aus bn Ut 25 ul 
O5 de ed Amiel Je Pins 3 las qi LéUs Lilas Cantin EU 


E285 (0es € ponts dy ele NN ssl Aei di bone lulu rés abs Li 
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on d> 2e Cp um sy ie O9 clans 8 du (AUUE EvS & 1x . Loti 
Jelis Gt jé à as MI 59 QI dés G cale QI Bud Lie tags Gb 
ds de — y Yl LA — Al a ci Mo able çaalle coba, «OU Lee JS sÀ JA 
JE CN Gé DéeLuli ele Le otËt LES Le plus ccabll Age cas fl Ci 
Jet de a ll SU uk Ai till le LA Les oil ils 
cp ae CRE laëls . AU OU GG LRU BUS 15 Los eut dl 
ie CM 2e poli ol ce L il G oe OS afleils a AN sauti 
Se ce Us CS A ag due JE jé dé sons Dosl G UUI je 

2 SN G5s ll uns à el) 


SSI th Apdl SL (Se 
AA O3 lb dt JS — 


Ge jo À OS a Bb SU pe dydall 5, All Gi slt de 
Qi Oogull 39 col Ge Boles Yi oLell Bois Ale LI da 


ge ble gigi Le OS cle Hd mb 4 otbél de cutbsol pes 

AN ah at RAM 4 AUS ils cal 5% ca lee 25 (ai ctgSldlls cos 
et Ces cell age Gr de ces mul dde Cite lo Ps Leé Rèn 
Glgol ce Ladee Goo Wbs ln all os œjluls € GA ss dla Gel 
WT QU} do) call Ai lobe Les ous CO ue Ge ll Leé El ccralull 
dl ontel Dal LE agé Gi SLA Lu Ye caletle RS oeil que aile 
de Gpndl Qt ON LT Go 'aldi de lanés 2mbls aoté gli Ji ds 


du conuel 5h Ré age call quid oe Gauss wii ge Ge e1109/ 2490 
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LE dyberss léfl Dges lv af DE bit Lo Gael SU paf a Os 
Leug Ua Bye Audi ads coudts «ll hit Lou pull &é él Lodes cle 
ce dleïl üle Lay «all ne lil aylel JEIAU dbe Got EN 632 BE « da 
AMI SZ Lou Vs coll LS Guy ŒUÏS La,las; sles cdioudl 8So al 8é 
Fo 

dela ès où L ali Gal ŒULUN oje äle Of sl&eYl sous 
Gens key Lelme pe Gel Gt pe Adi Gil y dulsues Lie Lol Ag4s 
GUN EAN oct Lt 8 eue Gilles é emnéssl de ex cle 6 jlsT lé 
Les of os Leilé des Le Léhes LS pff ie de le aguil 1 Locle Lles 
Ju jé ol» de 


LusNls ait Dal Sy Bilal SIL — 

GE Wash LI all SU ce dus cast als LU Dali 5 G 
ll Bb ag Ge of 62 Sa 

GA Bee dll SUN paf Lidl Gall og il Belle 
iles URSS (als Re le (xl Less Qools be ul Cle all Gil 
Le goal SE G ai all pou Le ile cit EU cell 435 &slel 
Ologedl 59 32 Lt est Goal 4 Jlé de tetil fl Ces OÙ Lelai 
Pal SH Oie Jl ondes disoudl et L ALI LS, CS ssl âge 9 

hdi Veste dt past cube (a led SU ue 3 Gt asie Li 
salade aeles cogbls Je dde og BL SR Le cos 0 JS 
6e eludls Lé Len LI 5V9 plaznls Abel li AJuli Acte Layacl au 

ob Age le ce SE Lee eulS gi SL pes cho (ms Yl bas 
yde dbuss Aulas Auydes dll Qu Le ub dla 0G «us SU G, il, 


JI olasls Db Qj ae O1 Ab es cle I old ce Ja pus cils 4 


141 
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— Qi Gb pes telles bd, fe eus) ces alle I A 26 
age I mi Je le gi ue Wall a c5ols OJ # ob Qj çoigs 26 dj sie 
F asl ai Ouk Lies Les ut LU Of oupsYi Jobs lle (I ds pes 

di Gi Del de Dal due cu ds si lb Cast ati de Ses 
ele ol Li, At OU G ossi ab Gb ses cb du ae Rë Dal 
PM 4 OL Cie ou duf, Los le Ab cils LS ailes (Ses 
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Abstract: The diwaniya or brotherly correspondence, even the literary one, is 
an important source of history. This art has become widespread both in the past 
and in the modern times. 


In this regard, we decided to present to our researchers and readers one of the 
letters that we had the privilege of sharing with the great historian, the pioneer of 
the modern Algerian historical school, the Professor Abu Al-Qasim Saadullah, 
might God have mercy upon him. 
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Abstract: 


Dahra was known as a geographical area by its civilized existence. Since 
the ancient past, it knew successive civilizations, especially the Romanian 
civilization. Then during the period of Islamic conquest, this area saw the birth of 
some Islamic states, as Marinids. This civilization continued up to the modern 
period, especially with the Ottoman presence in Algeria, where “Mazouna” was the 
first capital of Pielke West. By time, it was continuing its geographical presence 
when hosting the first attitude of the Algerians against the French occupation: the 
first was with Emir Abdelkader as it became a part from his State. Then it witnessed 
the birth of a religious revolution that gathered most of the followers of the Sufi 
orders under the leadership of Sharif Boumaza. 

However, this political presence for Dahra was not limited by the geographical 
side, it exceeded the human element through revolutionary reactions of tribes that 
supported the military resistance against the French presence during the 19th century, 
ll the 20th century, when its inhabitants continued their struggle politically, through 
the birth of political leaders who imposed their presence in the political struggle and 
the national movement activity, among of them, Ben Ali Boukart, the leader of the 
first Algerian communists, who emerged as the political ambition that was translated 
by joining the Communist party , he was marked for his anti-colonial administration, 
through the press, and the left-leaning French trade union associations. Therefore, he 
was suffering from the colonial oppression and abuse, and even the marginalization of 
his colleagues within the Algerian Communist Party. 
SO, this paper came in order to identify this political leader, dealing with his important 
political attitudes towards various events that he lived and knew throughout his 
struggle process. 
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61_ Ibid. P. 89./ _ Benjamin Stora. Op. Cit. P. 341. 
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ardt 10 au cou SAS NIGL al do rdel LL as ele «lens 5x EM 
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ls Ab Goal Set de cloud sil Je Gi Cal Lé Le (ai bg EN 01 
Jet ge Flag JS Jens lle cd Lol de OS Ge GI Gi cas 
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os le po ce US JS coll colle aSGLEN SNL li «3 Lu Lei 
IST ALI (3 865 (gel de Las dI cuelbrut ccëll Less ces 89 


— Cell Cd IG DNS rbtadlt cols 
Boo LV Goo dt as Code doœudi 


Abstract 


The conditions experienced by the Algerian people during the colonial 
period, of the darkest periods in the history of this proud people, who have 
suffered the scourge of genocide the Algerian people, who used every means in 
order to, So 1t was used torture, imprisonment, and when going to work, go to the 
new methods, in order to control, came barbed wire and nuclear tests, all of the 
management of his generals, but the revolution and the people behind them, she 
was able to overcome the mightiest power in the world at the time. 


key words: Crimes- barbed wire-nuclear -mine-detention -prison -bomb 
nuclear —-death- Nuclear tests- nuclear weapons. 
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sale sl aa ete ape re de Pit 

Lake 2, Suall 3502ls OU, çsRuall alle AylsVls Anëdi Hlall :Cpaus (I Aaude (as 

oi Y Los Radl CENT ll oo Le SUN GLENL als ÿle Bosa 
28 ae cils clymädl 1 Lab 


all UD Le alé CRE cel D de doudl Dyuus al slt 5 

pp rs ST G Lolbs AA et be le Les Ni ai GbLUL Boot ol 
-196T ue sul sil G Gal ll Ole Le és & ot SI ue xx Ji cs 
a ui 1961 ae Le Jsdt ottudl 3 Us OS gg olymd lyabes agé ee 1962 
ue 6 SE Jet de Le Quel et lei Ld OÙ, columés 4 Let co Si 


Are ni) Los ue Glél de à ê 


dus Yi lle all FL JR longs OÙ, se jLét ce Les ele du s 
LE Mae pr glass ke & Los is Ja ile (I ou a el Log ol 
70 QG Loua Lui 6 8 md les gl cle Ÿ Gas OÙ, sue (II LS Ge 


GB cs JB Al esta dat el Joss 1960 à + sas 13 9 
Luigi DU psed 454 ul Lie él Le 455 100 db Goë Ge rs (el 
Lt al le "ON pal" es et Volt plañdt ce el LRëll jp 
EU je pete Lui di US G omele Jing ous Dhs jun SE ous 
ps Jus Jill pe ok QI as le de je Gi pou Le SI 
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Gé AE 935$ à siliall ssl eslmass ang sal gôls css uisall lard gilsa 


jme dot EN Je oies eus ét oo Le Cémen Ége © ne Yi lis 44 59 
300 :,s A just el Jo 


ps heal le cpeilill Lots cesRble us il Cnil Jous Ji Ce dis 
Es es GG Luall paëdi je Ah LU mb Col LU ee Au LS GLét 5 
ALU EU &le (les all ail sue 

1960 (5,45 135 os he fil Gal oatt 2 dB, aile OR Lau 
JA DR Ge Jar Gi lues pd jaël ps Ge Gb puis dell al Le 
pales dB, ile se bles Call 42 81 Lido Good ol 


Ogb Leg CON pal ul et pli Alec cé essgäll poli Ms duo (ès 
Je pale csdll eu GA pri Ils cd dal de Of Jals Gneal SI 
ile prëdl J c(asal 05, Le AS 65) Lise pndl 425 6 Jous Lau (3 LS 
he 8j GLEN al Dot Cul QI OÙ, de sl Liu 5 go cl2 sale 
FF UN Jde ads de pol ai ce au el) 

eds OR 0! SIN Ge DS Les SAN Boo Lol © Léluls Lui cond 
ue GE Vo Ji Ve CS Nos oleleël ais ce 24500 Le 5 si dsl all 
7” > 9 Olula Ole oi 
1945 k& OU Lutons A5 Cle A 39% Locle Los A8 Jo cils 
es (ei M al GUN DIN y due ANT ga eCau Ni gun Ales Leals- 
eat eus AS in Ve äx| ia) rie ob, Lies iibic SH aol à Lex \! ll 
1961 hui 25 à Mas cas Nl 
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Gé 893$ à siliall ssl slmass ang sal gôls ces uisall larg dl silos 


ile GE (gl Gap Dell Alone Y| BL ol es Lu mg Jantes 


35, Lu clegll coluaŸls OÙ, 


| lait | al ë El Dpt at! Cjll | 
cb AS 
uSs| 7060! 1960/02/13) Steel O1 
Ses | 20 ei] 1960/04/01! aise 02 
ns | 20 4 | 1960/04/27]  aïtgeni] 03 
usuels 51] 1961/04/25) miss) 04) 
20 
Lgibee oe pal as ah Lulolu cf Con ble pe las pe ds 


Lg Bd Yi is GA MAI Lis Gate [ps he pue A8 duels ol 
deg Ÿ OÙ, d Loue Bag Oolndl aise st ougzel 3 d! «1960/11/05 
ee Re ep ee QU ei «6 ei ge des NV ibn We oué M 


CUS 46 £Lss OÙ MU Cat pli slt ol Gt laut ce RE (des 

eat do our sit alle D oué (si Lu Gi G lélg edolss 

Ji 273 1960 LAÛT G ass LAN pat als LAN pal &stlls «2i 

UN 55 A IS 60 use LE pus AU 459 . ddl de 1961 3125 ,1960 

Bpù prë We ie 6 LUS CL AS 150 Sie Le lless OÙ, G laumS & (3 
Poule Qi aels db 16370 


pit Je dus à dosll Dell Sète JET 


229 


Gé 893$ à sibiall ssl eslmass ang sal gôls css uisall lard gibsa 


J and GLIL Cold Ha Cle Cid Cal Lemgxl Gt Lt Les À 
Ji G Mas ga GLEN Bus Ge pale ai Jloacul de QI LMI sols 
Je ce Los Ou Gi EN is CN Cell bull ul ae (les Sd lesa,é 
lg GS small ON Lie LAN SU G dos LS 2 Y ble sal Q 
il LA sell da Fe Lu wuels| Jis ol ll Alex) Loge Lslul 
LA çonale çépul de dogs plel Us & ils css lé LV Us où, 
og LE né) 
Je où” Juik af abus CPU all gui 43 OÙ, aval pal 3 
LU la Dons dll lala 45 17 lelé (ai Gp ob Le La bled 5, 
ONT alols ile Call 42 ic css 41966 su 16 ,1960 «is 15 
abaS coll cles Des La Eh at cu ns bts ceteleëhs 2 
GI wall Las 2007 (is ei Gé GA RM AI is LE G 25 1 a 


Hioll 1:28 ii 


Mg 1999 à LM GUU ajout ASS duel 8xe LE ca JUN 

ae osebi 4,8 aile 40 leu ce OU el Lil abétt LU o 2005 ie 5 
& SU gen es" pus 726 lets Ni aus apte ON ad Gi Sal 
AS é Gant) eo te cle (Si dues Gel Ce 0! QI cg £a 
gr V ll ue polss OÙ, aile slul de CN Leg past (UN À Last #9 
eds Ge du d'OS ja (xs jolis olèdie QI alot ol dis 
Je pli est Ads ei es JS JS 8 let Lol Le, ke OS cad 
a CI CNT ile Lost it OR de 8 Aël EUX cils colle 25 
2530 SAT Cab (égg caaël 835 0! I pes cal LS Moleles Yh dsl le 
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Gé AE 935$ à sibiall ssl eslmass ang sal gôls css uisall lard gibsa 


Ji Yet mL L5 Of Ni cost On O5 de cul ol, La ès «ob 
ER lgidgret ai LUN 0 LS Lg Jos ul BE BL nès Le ste dès Lei 
sl ol Ale aust Lise GO «lé détimes all Le nSls axulé cols 
es O gris sal cold ik Je Us dise Lunus SVT possol 

LG Jhet QI 0 LeSes Job cas SE Ce lots Yi Le Rai 


S 'Sy Cal" jan o nl cat GUBU aus if aile) mul Qui CAES cage 
Grès 13 di les Lu Lio  G leils Jb LS gi tele JS" als 
DE Can dede jolie Love lu Ji seb M pal" sleudi 1960 
cs èe 100000 _, ;:s1 EN blé Os ls 4e Ji ados dat ami eds 
a dial el & é «lei Qué (ès 16 GG elssu joel Lil Laus &9 cles 
B Mis na 8,6 29 _, 951 Leleël tas LÉ ils ju os «of 


ble 01 4h sus ch dl Bol Oeil Goes sl EU AS s 

O8 GA a Gier ce Gel pes plie ll 42 coul aus Laare Yi 
où jar crmedle SN 5e Li Je L 1960 ie G ôter cles G "og 
ds Jai pe psc Lol OS (SU Cu dll saxtt sLeud dot couyge Dsl es Val 
LM OR Lu Ai "où 1960 is 13 LA emo Gad as 
LA dé ae Le de Si Le 00, au Lol cotel Got hs jte dis 
di 1960 cu ge Cl60 5541 GG nmèdl Lis LL cs Le cesse AS GUÛ 
255 OÙ Os Bogll coledl ouf coul Lui 0 ae CAES él es 1966 
Aube coll oies Dh alé JS AUX alé dll ose Les fais er 
pi Gt o US Lei de MOI de cell SSI st Ve BU plet des À 
OS Ge Gaël Jui cé al ol OL CNT ISE mo ct del ol 


ae Da dx) Atos Late Ale diable 
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Gé AE 935$ à sibiall ssl eslmass ans sal gôls css uisall lard gilsa 


1962 à o6, es: ciel pol s8 ces il Lol def Jië Yi le ds 


SH GÉ Le lgéeu LS dt cpodi aalel Leg anal Le JR lies SNL EN 34e 
PLUS 3 otdf sus fé pesf set Le las cell) 
AU 


au leg ol asus als GE ail Lo ER aus ai GIE 01 

exilé OÙ cils sde Jesus Lans Lui Cas COQ Ne dj N clé Ne Abel 

Cl pu) Ses ul us Ni se L'ile ES Dos Jet ce Sal 

Je Sie dls ob Glael Le Aude de es mo JS us Le N tb 
Ai 2, os 


nl aél 


ge 1945 AUT8 coxusS ces iles N) aux -1 

os del 252010: Lau Jul coll de cest ne Gé Ut Cl CR obuslés Ladadle il GI, -2 
56-55 (JR ds 

ST 1957 cospccmdtall Mall js c HE C3 cata D 1Dgau (6e ne 3 

IST ini ali ali rsolé pôles -4 

2T Le all pli ds cos je —5 

46 Le ul ph 14 di ei -6 

192 Le cali ae ll ie # Ce-7 

bons 03" 1962/1830" 454 le aléi 28 

216 p «gli jull ecaléal 55 cçsaze jai ds -9 

mi js ce bless à cts aol 3 Sal Les le culs oble Me 2,5 alt Ut ae — 10 
pe Jamustns DU Je dl, de is] Si Lies Le AA dé 1955 ot @ Jus 41e 
142. 6.862005 120065 alé. asless V polxlly lsV digue, [ant de,][19561962: Li 

il ul [1962-1954] 3,41 Je JM Got Call GG edf detie 'AU mil nom 3Ses élan Jus -11 
123.4. sous 5-4 
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Gé 893$ à siliall ssl eslmass das sal gôls css uisall larg dl gilsa 


2006 xl ile caelezr Vi polalls DioNls polall ages ur tl lu, [1962-1956] jbl ,u5 Marmecsal me lit 12 
154..,.2005 

LA Opel" Sue «oi eus Gel Lei eoil ti QU bai Call QI exil ont ON (ch La -13 
.226 ,p «1984 Gu10 JB + Lt asc ul Mél Mt 51e" Rue 

. 88, 137 1986 «(2 5) «(oo 5) cale ab mil Ab 3 Je lee caèle çsdt -14 

5) SE cujodle LEdls LULU LI Se 65 lai Leuoliis Bull 398 OÙ &yloazu Ni Cuedl tube cogté sue 15 
.108 «2006 «(2 

ŒUSU A qu 5 «1962-1957 al sg de Llils Duss Je s «Jai Jle -16 

1024200941 

185 > 2008 4 jh colle LEdlls aeLU cod jo ent ès Ah cb ce A 17 

.144 > GLu en Jus Jle -18 

176 Le pole Comm art ai -19 

AA 1945 pis Ja infs bail SU G ouh LA bi SU chgtée «HA 3 us di Gagll ol -20 
22-21 > «1998 

22-21 peau eh -21 

AH 1945 pis Jf ans ab a Gi SLA gl SU cet «HU G usa Gall cotaat-22 
.22-21 : ,» «41998 

23-22 : pe (pe ca pri -23 

je ve bol &NS calé Ge chose col QU Gandi Gi 0827, ai de (allée US" 8 ol, Le Li -24 
.106-105 

LOS Le cbot LYS canal ue og clé AU Gant Bal 209219 AVI de Ge US G olis,g Le 51-25 
.106 

.5 «1960 is 18 als sx, -26 

er si Log Odi :@ OB, sue au GG Mes JV mëdi Les cad des (lus jus LE lg it -27 
2ÛT p uple 

œUdt Jai 5 close «Qi ces Aile G Uiläles aus di sol Old pôle ie case au :JKus li 1-28 
.93-9T > 2004 4 si 

Us JLerdi 5j; olégde «Qi ces Ailn G Ulbés Aus il Bogl bn aile és ce au :JSgs bell Bi -29 
91:93 6-2 «2004 , 1 


95: bi 30 
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Gé 893$ à siliall ssl eslmass das sal gôls css uisall larg dl gilsa 


g EM efol 69 Lpe; Su je pondle Su ob sl Al al 413 L de élgill oje (5 (3 luxel -31 
#1 33, Les apprentis sorcier 5, 1996 die LS ss at 1 all aus ii Bag Old Je "Cle Lis” 
andre gazut 
32 - pierre messmer , les apprentis sorciers, opcit. 
15 & epstali äle else abyll Calélls HE C8 aus dl god clan «AS old Le-33 
15 & epali ile aus ae li-34 
35 15. ÿ «yslali alé «AS pol de gli all - 
36 Les apprentis sorciers , op.cit. 
ul dl QU GS Gi Jartt Bi 1966-1960 Si oxes dB, Lexlgs Uis3g dus dl Bag ll Je -37 
A0 Le aile pe 
DioPaNs Le STS0 situ des Lajat (als OÙ, aude Le AS 65 aile Bosli 25 des -38 
lié 4e ji ce AS150 Gt jadi 2,5 des -39 
æ& www.hazemsakeek.com : Si de ,5 Je ah ddl &ogl Dali ça as -40 
.2012/01/06 
le 62007 sous 4533 saut «ut ae cale Lomdll CLR NI el mil bas colndl 'elnes cui Qu -41 
.30 : Le «ft eu 
.30: > «le per os cal RL /1 -42 
ons AM all GO Le QUES slt Naf land oise caälbi -43 
sh de SN J& Ai dal al Qi sgh JS À LE ces J5 -44 
2012/01/06 ee www.hazemsakeek.com 
430 : pe eg ep :olges cal x /t -45 
pa cles aa JsN" Ge il oles Jle pl "ON gai due ob Cle bb pose AL oeil is Rs -46 
Creil Cnillall ce dudall gs de mé 68 nes Cute 2009/08/03 si 
A pal all A8 met ae 24 de, Le ia de ges I CG aus all Rogll ele Ni (joies ot, -47 
www.ahramag.com eh le 2012/01/07 es 
«2012/01/07 at al de 6 AH csgadl de een ele, OÙ, clim SIN SU Je de -48 
www.eldjoumhouria.dz. 


md a5,h -49 
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Gt gas Kg pull (sgall &ahja Jia aalsa gs à59 all àsbsasslt sal 
(OAS) Gould iadan ie ul 38 SU oasis | 
1962 0e Lt 


CANTAEPRNEE &- SOI 

: 2h 

LL Lidl 8,41 ae, cs 1962 0 aus dl à fl Lo UN cugl Le 
19 > aus AU G AE nus a D Ve 5 49 coll CU cu Lib 
PH me dage out dés due, Bile LsRe Jof css elite Vi sl le Q] Ce 
ei le LH oo Le Aogat Le Cpes OLA de Cab louis aés 4us (Il 

18 43 gi Qt tale que jee ç3 audi eLaef fes LS 3255 all ipnl L5, 
D ui ls RÉ UNI Le déget ins eat Lee ce bb job de ob DS «cle 
Cal bles (sul Cl Aobie asc Cuba) gt Gb cl a cYLesNl sde 
Loges be ais LUS GLEN IE CSS EI Be la Lol SLA CG meule 
ge car af che de 


When the negotiations Algerian- Frensh ended in march 1962, They resulted an 
ageements named the Evian agreements, and the negociators decided to establishing a 
temporary executive for guarantee the passage of Algeria frome revolution period to 
independence periode and the negotiators designed Fares Abderrahmane the president 


with many personalities Algerian and French. 


The period was complicated because of problems, for this the members of temporary 
executive enter in communications with Organization of secret army(OAS) on may 18", 
and Fares was the first which participe in the conversations which resulting in a verbal 


agreement, so that the killing and destruction stopped in the capital of Algeria. 
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QU gas 7 (a paul Ghgall Ralnja JA laalga «ao ars all àsmsasill &sall 


Finally the agreement has had à many reflections especially towards Algerian 
personalities which encouraged the conversations. 


«+ «+ 


: de As 


GA mots SUV loue Lu cœuss 1954 is Gas 549 cat 
C9 de Le Ales Jée Rs ELU euéf Elo aoge jyob male us slef cu; ils Lens 
LA ul Ji SUN us sl Au de lobes ele 5% jux (il JU Gb 
SE L loges ilré JR Leslie âgrlus Wlrt ce IR le, Les cayloarul 
a bal GA jeul 58 Les 3x où 3 los cat JE pe pe gg Cet tal alé 
Sgpedl het Aolère 4gelsl 


: JSLiol lgigrlge dis dsl LaSt At crue —1 


Jéilt ai Si set of ax 1962 zu Re el Les Ji oo ces 
CN 3 GApe (ous A OÙ LI Lee ali Les Jax DEV BU lens AS us 
ide pe Nil ode cé alé CEE OUI 24e «1962 Lu ati olèl oo G 
- JAI mul 465 AS us LE] — UN Gb Cais 45ge AS ua :leel miss 
- JHLL Cradle QU LD 2 Ruxll Ju Gous - moll LE eèrul 
he JS de CRU ee, de mal lai Jhauls (ads Ge cle Yi led 
Jyeis Dial Jet 

mbs due a all HN de JoNt had @ ess A8 2544 abat al al 
:  L LS Las mal 55 ll bless LS de Je all LU 


pli AM de But ab) si le & Cilby cube Ge Lil SI Yl eus — 


LL 25 OS el Dés 3659 ba JLe buts, 
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QU gas 7 Ag puull Ghgall Raja JA laalga «ao arsgall àssasill &sall 


all ny ele ses saë — 


ai 53e (SJ lies lagés les ls ele Vi Jet Go Loi és audt noie — 
VAL cles RS Lille Lyme ce cg deu Cl di Le LS cle 4e Ql th 
LATE N! mo 


SH deit mes a OL se 26h mel audi Lé els ai aogli où ulbe 
Li all Ses eus er, Lie LS Je oi JS Mes é sul 
MNT 


oLe I de bus di 

(Roger Roth) &», rh ui 
Doi lies rl Das Joe 
PAU de dal :4LOSNI Dagii Jon - 
Les ill cl Ji Jotme — 

GA de Dgné 1 lYl spl Joue — 
ji de jLadi tal ai Jogue — 
SR 0 0e 
Les pol SU Ospll Donne — 

5908 Li Un orme — 


(Jean Mannoni) agile 0e AU oogall Jon — 
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QU gas 7 Ag paul Ghgall Raja JA laalga «ao arspall àsmsasill &sall 


(Charles Koen1g) ess J,t te sax)l Jus Jus 


Ds age Css lé Ce, Amêl 2e QI 'adéxl dl us, ob Juns sé 

(Christian Las ous Ali Dooil à pli el Cabo cu dlls cul U] 

Ai Le QG plis alël alle oo, Go Lu ral 3 ui bi lias «Fouchet) 
Sie Au QI Joli Ji ce Alu ao aile 


a Ses OÙ pe cumols Last CS al OU GA lgëe (SN JUAN pou 
ce ab 6e ob dt CS, ne A9 coaddt des Aa GRUN 3 coAM is 85, Lgle 
7 8pai du G lames Re Vie 130 aus of 554 28h mb tel a ct onall 


ibsal ass aa agbt IT deu cle JS ssgx las ourul dl Al 
238$ LE LR Gil LU otnes AS CUBE 6 lg ion Zelall 85 casatu 
ll Goodll gb oe Bus dll 2e all CE Caë «usé Le de (le 


que Dh ge Mlmmul Lbe pag La adèdl 484 lool Lé Cas (gi ele ces 
cafe Cet sols Qiéf Le DM Sel JLUY Leo HLoli saclus coutes 
mis LV JS dote pe SUN NL olegs 891 aile sé (see po cdilall 
A agde QG il LOU EU CN Cause NYLON es, ess als Clé 
at Li xs HS ju de alle Abd ces deb plu de Li ibiuss Dia 
ape âge M4 ce slooi JL ei de as LRU Le Jolie wall Rs 
Hanoll G Lole 4,4 osé seul Las à 

Li sg 5355 Ces cuiboll 8polee atet GUN ELU Jeë I Se cl ad 
cp Jef ame Data Audi ut, jus DISIÂS clgne Lulies of çopudl Ciubt db ce Los 
Je cali pe älells call 5 pbs caen8 22 pl) GDS Aù Ab Gel 
Sage 0 till de 8h pb alu os ST Jaelé oUilé JR 
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QU gas 7 Ag puni Ghgall Ralnja JA laalga «ao ars all àsmasill &sall 


ON ab de Lodl obal oloslés AUS QG out Cumul gx ce el 
ll JEUN mu do ON OS lasse de cul DÙ lael le ejatul elle 
mt les ailes 4h 222) L£ (Charles De Gaulle) Jyéss au 2oitees 
JE PÉ4 Cons Al ce uall Deal Ja DEV de 4e Gi Las HG réilès 
Ge 11 Gé Adi aobes ut pes, Léo 1961 522 pu Lis @ al 
.1961 


GUN GAL Que js OS EU a ft Ameli yes le ab ob ous ja ds 

ii Jade mul 354,41 Nate Zlesls olladll oke CS Léls 1962 Lu 19 

able DiieVi LU ae (gs çéles Ji cle pe Je oléiedl ge CSN JS US 
og Je crussN es JS ect JS 2085 si 


Cu GE A Agrlss Go ut Qué LAN ls Jixdi Je so amdl ut, Celus cils 
de oh qu 14 es 5 -h; bol je AU GS God Cut Alès ol 
Ooms9N ledeé (a ele 1 sons de aile 17 cg le alles Ag La ble 
alal Le SA cuensNl ce péolèes Lors LÉ Bas Lois Les pi Hi age La 

latts 10 JF Jheël ae cu ue LbeM cb ve ets Jlaf 593, 


GPS bee A6 CSN ue 13 Li ail als UNI ons Doi 
dé HE be 5015 2e QI Aou ce pu GE Gas 48 CU ddl sal Cu 
Psp aioss Leds her ce dé ce ne (ZZA) 

ad Ji Leeds (ah CRU Dae GlmiuVl cas Ames Aleall oje de cle MN ès 
DRE Us Ge 25 cl cale ae ph GAL onait alu dsills Bal 
Ji ge Lol pli ls LM osès cttt till exuotell one mag ed xls 
amet (Ggnns Le Bogmoll JSLAL au dus 
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QU gas 7 Ag paul Ghgall Raja JA laalga «as arsall àsasill &sall 


Gpedl Dial lobes ao lg GG Je dècdl 44 us, —2 


je Je der QUI G Ras Adèdl audi de culihle aebili elacf cu Jleït Gx 

13 Doi G dés aus al AL 8 ce cwlull + «ss (Jean-Jacques Susini) 
el UN N CR nb ut & 4 LS 1961 Li 22 Lou & 1958 
-oYLe le as Li de Lee Yonne é adall féls uëdle ut LE Le Jon 
JUN JEU OS &Y ob pa 0 el pui og colo au causes bu GLul Jeudi 
Ces QE 69,41 Nate Ge Le és AA Le BY Le Qué de tebull 


Man gl É 


a UL ES 4 Le Ab Le a Gi one LU GI Cie Le OC des 
os JS EM de ge LS AN GE ele 8 DAS DS js 8x Ni colo tal 
deg Lg sÈ Mémn colle Gants Lé sl EN 236 Lans us Jus 
So je MU SS LS ès OlresSs Ce ce dt lle of Le ad gStssl 
12 Le 
(Raoul ot : te cogle all sl de ledotne Qaÿ ob Su Le YL 
AT Lee Joie pal (gjen pos si (Edmond Jouhaud) ,:,-,Salan) 
me 395 el ENS hs Ge SU see el Age pe Ji dl NL ele 855 o5LËls 
OS Don) ones M lg Bols 5ue Ni Loi sg 4 lui BE MS pus ob JS 
ben op sh af Gi ous a LL Le Cab 4,8 au ALL clssudl LE SUg ami 


a datent as a 


GY pf lg axe Jos Ke ag Die oÙ, Li CL N CAB Le (aies Ja ss 


ag gpia all gs ali Jos ae De os 
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QU aa 7 (a paul Gigall Ralnja JA laalga «ao ars all àsmasill &sall 


cts (at ali Clé made (Charles Baujard) es Je je us 
Ses A ge cuenoNl ibloss Ja Cuég Jai ce oi Jé Cut of Le 3 al 
all HjÈL etai dl D SG af sé cos logis teriss 
cles ap JS Jhits WG, Jack GE Me G Gb des ce dla 
Sy A parie JEN LU at is Je leust (ii tulell af aulaslos 
Dyog Data peus ce RS RSS ae La se Ailes Le Jyatl RÉ G lens 
De OÙ Pal 44 ail, SUN de alé Jul ca a à Lu es 


FN CN ae axigy Leg al 7 ét Le Dei 


Je als GET pe (age des aëlu pe bel olall QU cote 18 p5 cel ass 
po Yyi-sih ad None de Dons Ve géall (te SMS mudlgs Jedi ut 
ab EN Las ASS deb GaSlals obledlh Dalles Dos ee doll jai SU 


AN dLël CU G issmse La (jee db ce Lib ob of JE SR 
ei ele af jt Al Jlesf OÙ plait ee csge 


gb ae Lei ail Ji af af aie Lil gai Jedi dt I ut 2x 
pi die LS cages SU Le gd gI Dë abs ji GO Cie sf il 
A abus li El BUS Ut pe ad ae Loë Hi opte ue le able 
ab, bi eus Joe ous Mes if (gi aftell ol Ste Je Gale Ai 
DS aies SN dégle eue Cole PASS Bone was Sue LS gl ce eull Cal 
PS ce dl plié Jet ce Lot potes te OÙ ele 63 
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QU gas 7 (a paul Ghgall Ralnja JA laalga «ao arspall àssasill &sall 


Cent Sie Mb Lole JS ue sénl poire ilgu LUS cas die de LÉ és 
Oise Loolalh DIY EUISS CuessNls us ce A Le QB5 calé ali G 


Le JE: of Le SUNL all ls 


Bed Del, ji hos hi ue] G'olnère pps aabls Lei (aise Lesle 
des due Q} lab patef CS is à agdl dotug Jar ei Joles Aa st 
PEU ges alaell eo LES aie Cab (3 agi 3516 saof des EN lis 
a) Din ce loges Qufllls cons où Ie ES Las ile G io dl LOG Jauls 
kaos ail 8 A coos sil (Alain Jacob) LS of mel sxelue li 
2 3 


eg on 4e GI Gsé (lilas ose Cle Rd anél Gale; x A 'EUS es 

JS de pl She Lion 88e Jle Yi Jile se cad its agi Ne sas à 
ai pol a dd AUDI QI GS dun spus bal JLeNt 595, a xl 
oe Glibes is LL I BYE ol ol us nel Joué audi les cle 
BE sp gl DS Loi b smei lbs cut Cie es de aubl slul Gil 
GA pas Ambl lool Lécut Ab 0 Ji ee ol 5lgs Gus Le las clogis 


A ta 


Je ai à pl NI cé Le JG OL JS als cé dug ds gui ue 
JM 5 hu os (Jacques Chevalier) Jus 4 G edté als Lui 
ist, gt 22 pu uk QI loeerse GA ail Gas tes 35 ms © Tiné) 
Rage ends dbsé Jeux sd dos dass puis «dlègé Log ddails cie RAI agile 
CE RO ee 
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QU aa 7 Ag paul Ghgall Rabnja JA laalga «ao ars all àsmasill &sall 


pes CA pe pal Ji au Lib cle 26 ps (ape (ads Callisé CAEN Loue 
A ob 8 Ge ea lle de AY pe gjge cel comes di LL Lb ploradl 
SA llato Lis OÙ Lee Lie Le Lil Done Ch pole Ve NI be se cod 
BUS 4 (8 Je cool JM à ç8 des 4 ei Ale of alalé 4 Les Pa G Jon 833) 
de JE ge pu Jai ce Ok ge ele GG 'irin il Gi nl âge 
6 4 ul de PAS pl 5e gps Ulis Gi tés AG Cas Ja il 


Lai 4 parle ss ag ose ne JM Jhari at es lé sé Call À 

325 IN ll ans OUal Gale Gil Lu de AS ai, ol CS Bale g LA 
alée Le cs os ie 4Ÿ oi CUt lé GG OR Goèi mu 
mes QI Jepall Logblus Cle oslazct Lebi LS als oull au, ail aus Ass agit 


er eg 1235 Cod mme OÙ a es si … 


Le pals coll le and oë Gi lili ce Lee ont & Gt CLIN C2 os 
SA su (arc GÉLA Ces D sos pu-cdètee Cult cor pli 3x ad le 
af Sue les MR alle Leall :Les cône, da ul Gal Lunel 68 
a bi ue LV as sl 4e KL ue Las 22 Gb: le. ps Es elrar VI mo pese 
QE En good jé ce &N olèl CLS Re Le Bogdge ST Le CAB ee HUl 
JS ENS ais clele Jus Ÿ A5 à Rue 555 629 Laige gd of moss call) 
Hola CU Qu LAS legal 3ù Uf «abs alé 


arab dolall 1 Je ae ji Les arliS Us dit b Le (de (aise gi de 

gels Li Cu Jlesl so çlâles Li rs Loges aol Ce Lost gi 
Cat JET M CI cb à pl 6 El a cos Jaë Hole cf 0255 xl aa dfs 
lb el JL ne NL ge Lil de ele (Si clio lé are «gas 


ur & çle 314 30 ou lol pes çse 28 pa (EMISSION pirate) y guucl 
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233 PAS Dons JE CGT bol pe is G ob css (Le monde) s41 
À JE lit] 4JoLé 9 NON o ji à Lac à las D des ag or LA 
oz 3 45 GUY ue af be) JG OU 4 ls «lis Ÿ > olelll 


Jet ai, 6 AS (oi C5 68 Loue ps Les RE, ag ht us, dos plul 651 ai 
(de Jus Jon List céliles ag 


UN Joe ange pal Qu de Lis se os bas de ciel le 31 44 
ges Mdl De ob one os julie dUsé QU) er G die OT pu s4ÿ GA Gui 
53 cale ll matt pl Cab pes cons (aie dos bb + (Gardes) sé: 
Jr jé Pl 98 diul Lg mudlll Caë Je des ab Gil blé of AUS 
dote Lole EU af, G älèmee dy çof OÙ ER LB ais cela) 
ee ol SU ge 2h Cul Aèés Cle cailell aüilée Celui Le Dsnetl Gjéls 
Che pll cle pu JE AS Je ma Ge sédl : cas ce LE 


+ Ge eU caves côlæ 02 4 sud 


Jr ENS, Ejäll dei Le Joel (aise pal sa Di ols Gas All oai 13] 
USE CA abs) mpell âge 6515 5, si (3 ge Gta de 
OÙ ur x ele plat Ai (5sé colis be Gb Codul Al Go 
59h SNLON pong je al pli Jés case pe aol ons 45 dbsé 
JS Saone agbl Qué) Abe (joe pe AU el aug I Ce avly dique pans 
y agliles Qunts pol Dose eoDUI Anbes ge Lfls ce Cadt OÙ GUS (8 as 
>) Ds cel Lui G pponils pajlé SN Co pY colis OÙ dx pod ds als, 
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als Ce pol bi dy Gb de made 02e Le JS 02: le uiy © Ag 5515 
bill relie Là ail 


Les LUS c09,2> lt las ab Qué GONE se pl Vi se LA L 
Mg Lei cad elacf Re QU Cab 1 6 4035 5 EUL Là accords d'Evian 
cheb PAU de ous Qi Mt de OT 5 Let eNlet le (les of se coli 
Et DiSY çélibes 5..." sos pb Jr pe ON dee Gi ASH où Qui, 
ob Let (ah Lui Ab les OS 595 "RSA Gisgel) 2851 2e oliel de Los 
Jr >) SG cles ol bb les ag GO Gi dal pH de Gb ue is di 
oi Ji a ds di AT: ele sel cet 8 JS ele 38 celine 


Je Gil se db Pi de of Geo Jaif G EMSNI pus Ut Le, OUS 55 
GUlees pds pla Vi elils céslilres (34 pes BAS de us ce I Got ge du 
ge b be ES ae ob GE agipe qe SVLaï case (le AS a5gl LA ui, ul 
29) Jelés gl as ecdle; Ad Le LB OÙ «NL (éliloes (53 CdBsé Colas sl 
lil 

5, (Fernand Carreras) 4,5 xl,ÿ L'accord FLN- OAS LES us 
ps at ob brel ah lei let Joe af os cu JR EST pu 
ol ne deb OS QU de OT U G Sté ail 6 Lis Lol (ass Css 
I Ab 59e (on AUS ce él li JR Œud ll LS lose DS Le Clé 
GE Ce eg Ce ot JS del te ce ques odes deu cé dé careleblés 
ŒUI je due JU aile Ath LL 55 aboli Lei ce disais DseTs y del 
AN QU je cl Los Le géall sas &l5 EU Le ST com Se 5e, Je 
Du JR d'af us La odas code Cael 8 SAN ob ( odilus csèss pe Las SU 
LECTEURS 
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EE QE Ed her (désé dr «22 4 de O4 pu ET sui Au kg Louise 
Fi de ON cb ne lool) AB3l Le Dai ol clé LI adères N OUI a 
O3 ball & esliles 4j) Les ED Llaxt ire DS ele die O5 pu ax Cdisé 
Let Re ob asleis Gel 035 A ae bla ce 151 St dl 05 su 
he 


sYLet ob ai Diet dé qaytll LS Ds els plat 1 JUS deb pot de 


«sl 15 Ps plie ee ee 4) Liok 597 92 HE OUR Lo, LS cb sl JL — 
ads als IN Lai (fl G does ane de ONLOU AS ne 4j 55 il 1991 


+ 


. dar 2 


es 


aYleh Ab a Dre Gil le 29 3 JAN tonelext 55 ls li OS (3 5,9 — 
ON cest ouix Les QU Le die O5 pu Jelel Gilly cas (lès os 
Dore sel Cole ad af Ab Got Je ce Bee agi lis JS OS 2e 3, ae 
dd 4; 2, 46 Ce OSSI CG Ge Jill de WI ale be cigdl G 
SA Q eulib &S 592 SS af Ludlls SE Lglalé af la (ie OS (ki ce YLerl 
D ob PS PU 5 QI ax ax de 10 pu dis Rell as Cust  es si 
SN le ss Les Ÿ &b al Le de 5,5 

AI of Ag ble, JG caedls «dllisé let de ei a US y5laus 
SA GG ul Gifs ad aués Lou Hé] Ge lg Gose cdi démgll als aus 


pli pet Le os JET Ce Us OS olegles JS SAN (ge Ve Led 
grs Jdaell 
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act ob Ra Gil Gil ll de Bèul aubl elaef lon g559 mr de DS 
des OS je N Las cel ele nel GA 3e ss Of denull nè Les c2bill 
De; Qu jé des can Leo ele glass die LL HU de NL goss 
us prob UN ne lol) Lénaiss alle, (le RSR 54 osé LU Ge bte Le JS 
GUY Aid 254 LR de lé Does LS ail abill Mons dgslgo (Lté don 
gl 


er ip G lee pub aboli alt Lu, de Lada se muol audi dde des 
Le AS Lex CU Joli chers moml l osses lle 4,4 pue Lu 
des se jee ON JS me ce doll El LV cell pu pie (ii ëali 
x JL! Ab lee culef als etc als W je (ai 239,4 Co sN dut 58 
sloel Li Le bles de Le li & & (Emission pirate) &iy sul 
or) oùé OS fiodi Je JU SU be POS ere Y Las cgll ds 
bal nil ge Gand 

35 due ladll SUN JS RER Cul (age aué &les Ca St QUS le 
DAS ass LL JON Dig QI aps üss de aol slaci Like call 
PE) dti Joss de is dl ass of Lots Clg 435 ce 5 at 

me per peslil Dole 2gh LU Laeb lié JL se cles y mob 
ep dei de LS Le AY OS af 48 US le ab Le le UN os Ji 
MIS és elgule Slt ne LR pue dt Uésluf ad eV Cue aobali Lycos (ai 
Je ie selle] pis Chués cas BRU bi nd ee der date ie 
PP eau 26 2 


LEE jt ce Gbalt spl lg dibss —3 
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CSN ë G Be Bold SU LB Jlst lb, GA cabgt dl 07 pu cs 
ibliols Ab usés as ob gels «bib QI ateé ces céline ce JSaxs 
SE at Lb Se L'accord FLN-OAS LES is cl Le, & Lagili ue 
D je 6 LU JG mme li Of Doll Les Paie pe dbolé es 5 ce 
aobill ose au, OS Le lag cage alé le de bag 4 OU Aie Lesl OU ciel 
gd JE Che col dau sd ue QI ski Mesf aù Jalil edit sul Uf te 
Je abilél 24LN Ju de Lung 45 ue Le ON cond concu Le Les 4 af (3e 
Je jeu 


O7 gr cu 29 ce Ball (abs mal Coll Le aies ose CL ds 

ab AY AU Leu OS SN sue Ÿ ode cage de unes Le Jedi Je dise 
Late chslt cons Nl 8e Adoge Lale Ode] Gomes dll posé dis Los A ce 
dl, de ces) de pé Je (si lag ais a bled JS dd los 


41 , 
._ yb 


af, mod 5 él, die 02 ae Jo possal JE G OS ox is 

Ni ad All Last set Je lens Lund abill lle JS Gus ul 

AZ de (jp joe onSf Gi LAN «Gil 515 fl Lt) Leta Gill SG 4 Facl] 
Pa du Mattel dut 


ll o 2; Âgro ce 6 «la méslss ble doll je Ali PE Les” opte pots 
A5 LS 5 Li oies amd oo jéle IS onde gl de oo (oi au 


ere os dy cils ji ebslél 


2 SANT QI cbslé os le2ë, bal ml Agee (tue D molle muoté 
pes EN lie Lil gs Gi ALABN Lus 45,80 CHEN LA sé jus culs SIÈT 
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OÙ lodes AO Juvs sms WU Cu old gñilse Cle de Loi jf Le calèdl 532 
CE LL cl a C9 hæw (Shoes pra] mé = ob Cromnil J5 43 à SA 
Jrdl çgtes adiles EU Gsèé ao ms ACL QU SLEl st & Lil se xl 


ls Ale) Lë L'Ûl Lasss ab Cu Yofadl si à, sas 


Le Hal all LU slasf alél OÙ os QI #l àe ges pol ù 

ge Lé qe Mas cg QUI 45 af JG Gt Cous cn oté Cu glélens ot Calle 

a ll &S Li UNI asbes 45 1 Car) les OM V1 ASS ee ob PAS 

polo Diop Ball de de [Salé dx O8 sl cine clé jlazel 8 Lo os 

al tons Paul se OS AN se dog like es ce LS JL 

Dog on qe os Val Los (al all Res Le éoull Je bill 
el ul ie ao ul Suns «Dsl gt ie (sléloes 


Q* AA A! ail es Lil ES Vers 6405 ge OF Los à Ce Er) RE Cr sl Le 
Mis SL Col ac Vs CSS «ai die ales JS all Ass L'al clgues Le 
Pas al a QLI sloeof ou de Call xl 
OU CA plages et OU oil OU Dee ms Ke WU sde 
Le es ph oj GU gli ne Gil DR af Cle (ajout dé ste JU US Le, 
Die je Ge és of Mes DS cle EN ue Lg ele Gt DR J aN asp 
Ag dogs pe DS Jedi OŸs coli NY dose Dix un cl 2e, Je ce dti 
: A7 |. TR er de 
sl. piles ce CES id OY EN La best ls al pl Le JB LS at G 
und oi GUEY Jos ae cobèt LE C4 55 Le PM se poli LE OÙ 


age ge Sel G 8e Ni 6La 52, Cul of Leds 
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pe Gé GEI Guéé Uopue Cab ames celine Hg où «415 ss GA OS clous 
grhudl o$e Al Eur" il ES label 3 JE leu ls cpl iubt Aolère 
gt 8515 del 


URI GLS O.AS ge bit moll âge Gui —4 


Je days alé LV Lab I Las deu Sans dot audi staof Que 8x8 sl 
Cases N Ale (élire LL le TO pu HA QI All 56 Ces « ebolét jar 
QE de 13 pu (oise le Albi GUY Lei AUS dus cout Ada Qle Cale 28,2 
eg Qi çu pre er CYLONI G Lot et cel LU CSN des (2 be 
Bots (ai né Ces8Ù aélol obLs elle) Dès 24 of Le die 13 ou os à 
ie 14 pu és leu R old pales dde Se Ul &S Jus coèl lé 
Dé Bo Lo e ae Jef (il sé le 4 AS) céline Do jnaé cel 
I 6 au die 12 pu cubes pe old elnut Ab QU GG SAS Lou 
LS age co lines ss 15 pu pis ei Lie COQ Pole 17 pu (tes 
ALI old) yes HR Goal AUsé 


DL op dx 17 pu ae cle el Ale amoll (le deb (orne ailée de, 

Dat£ prol PASY Colt élu pe eludi (ges À céldls A5 ne Vol lil 
Ju sa GUN De ele Le pals ul Jill Cas Ge adalls ag Cu GE 
LS id 55 slt Le LG Jet de sx deg el Dés cl G CnuassŸl 


su dra Je 


op ST Lente re Gp Gti tbe Jones GLEN Ms ot Ci cle AS 


le @ dl col jules Valse 02 du Lol qoès GLEN 205 Ÿ of loncels 
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Lu» À ist Ce 9 on Che ds «> Y! Le en) lus Yl E li oi dl Ol;299 


Hit GUN OUI ut le So 


Khes eye Les (cn AA ego Lgihl 855 GS elerl ce Ale Le 592, 6h 
JB celles pe BU opds GUY li GT eVégé dal UT Cuuns Lie ul, cam 
ei Gén lei 5 cash dit dus âgé âcget old Ce ul GVN loge es 
1." BAO DAT (sil = ob ae less lé és di au sé tu GUN 
SUN Sub WU de Done OS ie ages UoiSŸL GE Civs EN os dll 
Les Al Jets Agéli icçame ao Le cat cublull sf oc G Sa de de JS 
Le 5 7 5 are de dole de 27 pu Au guë Q clim gui, 
pe Je ob ES amis à Hd NOM Je Ge 28 ceù À ab JG deb pti 
IN 


Go Loc Ce is GI AY QI SUN a ab coule (ii all act 
jai Que 4Ÿ aïe be le Me ul &S OS conan Cu 6gdl mumud (Uk 
; AA Jess js  S5 LS au2s DD re Jar ss Te 

pis pNLI le 2 ce ela-agti one Cae Jen elai ob Ce Ce$ail a3s Le 
DS sde ls Vis dl dote all aie de (is Mas TUE Lu btls (58 Le 
ge on OS I GR dd Le de QI ele lité ALI (I Marne (ah icsettl 
de Bet Lile LS si QI ALU use 5 5515 Jan om mali and plés 
Ai ODel s clan >| 

et GÂN mell 4 cle Y posmll a AU agbt elacle Loge como (Uk 


55 nager. 
il el Gale) ce 
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Gp D lobes Cul Ce le mé G Ales 84 Laxll äts Ds, él 0] 
Ce ae ils GLS die egil li 85e LV Laie 0254) Lg (ah bleu cs jus 
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(1962-1954); ii Nes LV oil 
robe 


LM ES por ae ob dé plogul dupe Bi Ge MSA 0! : ass 
ele al Gest GA eeuNi bols Al caëll Jet es ce elb Le QI BlN 
HN il JS ul dlet Use ll NI G &te (b aleh giis Hi el) 
EN pheNl I Bot Bash aude HE ob eue de cine «des 
ts péles Le 
AS Li os be de Lab (oi se CSG LI Ge Ludadl zut Of ASEU es 
D Ai SULUN état (9 Lenl eV ee es Glen ai ee lie 
HA 

Le ge AU de oadls eylal qd Air gl do Lui aile 0 
IAE Llo Less Cdi Cl elil Cadet ST ils chloxiwYl Cudteul 
his SU CI Qué LG ob Le Lis" las gode Giligs (ball Dial Cle 
GE ARE 55 G all wlsleé pe Lélelus copie 09 CN Gil Cet bye 
AS pe Bedse OS (le sh ddl Liste (Gi He Lodel als Le plel 
oral Gé aile Vs JS EE G Nes KEY (als 

Cabine LES Sblees eplenls gode Ailere ( mgrell us dll LAN ul oi 
ah gpall asnis coli CON L Leire ccm L code (alle alazs VI al 5 
uLil 1962 4 1954 24 du cas (MA de ce pi le cm2 Liuss 
SA pésds cus dl Lodel AT Con ce lil OR aile Le Be lé unes 
ss LLas do Lis à) AS NI 5959 «lab codes lacs ele f (3 ASTM BMSU lo à5 dll 
dr ge Gb Aeies lt LL AÎI sble gels Le tdi Ge ne ARS ST 
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Lu po 8594 JR cebi (gls Lou Gels GESU GUN lei de es Luis 
mélls cugsile Cobol Gil Last 8 SN camnill een LE Latout Jels e3 
.jhes Ye SAN ele ee Dole IS A2 Ale, (5 sd) 


Abstract : 
Talking about the Algerian revolution means back to the dark period of the history of 


generations In order to refute the allegations of colonialism, which he brought 
civilization to Algeria.Indeed he brought ruin and destruction and crimes indicate his 
actions outrageous .there was a policy of torture and there were specialized devices 
in torture in Algeria. 

The policy of torture in Sidi Bel Abbes region aimed at killing the peoples will, but 
without result. the France crimes in Sidi Bel Abbes were planned , so I tried to 
explain this torture models from 1954 to 1962 périod and the French occupation 
crimes in the region . 


The torture policy was Awesome but the will of the people will was so strong and so 
solid, and the Algerians faith in victory are the real cause to defeat the enemy. 


A LS N Ab Ltaiht LS 
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The following article deals with the dialogue conducted by Richard Visser 
with Martin Heidegger concerning philosophy, society and the object, in other 
words, the role of philosophy towards community trend and the object, because 
the question of what philosophy is, is not determined from within philosophy as 
research in the knowledge and existence and values, but in its mission and role in 


civilization in the field of human, society and scientific, technical and 
technological variables that have affected the contemporary human existence. 
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Abstract: This study aims to identify the nature of the relationship 
between leadership styles and level of loyalty among workers in the human 
resources department of the Office of Promotion and management of reale state in 
Tiaret - Algeria. To achieve this, the researcher used a questionnaire to measure 
leadership styles consisting of twenty-six (26) items, which included three styles 
of leadership. As was the quote of the yen Meyer tool and loyalty to the 
Organization, it is composed of seventeen (17) issues distributed by three 
dimensions. The sample selected 60 workers including of an estimated number of 
130 workers in total member of the Directorate of Human Resources workers of 
the Office of Promotion and management of the wilaya of Tiaret. The study 
sample was selected according to preview class, so that the use of descriptive and 
suitable approach with the nature of the study, and after statistical analysis using 
the Pearson correlation coefficients and the calculating of the averages and 
standard deviations, the study found the following results: 


- There is a statistically significant relationship that was estimated at 0,477 at the 
0.01 level between the democratic style of leadership and loyalty of workers to the 
organization the Human Resources Department of the Office of Property 
Management in Tiaret. 


- There is a statistically significant relationship that was estimated at 0.527 at the 
0.01 level between the authoritarian leadership style and the level of loyalty of 
workers to the organization of the Human Resources Department of the Office of 
Property Management in Tiaret. 


- There is a statistically significant relationship that was estimated at 0.609 at the 
0.01 level between the leadership style and what makes the level of loyalty of 
workers to the organization of the Human Resources department and the Office of 
Property Management in Tiaret. The study also revealed that the leadership style 
leaves do is the most common style in the study sample. The study suggests the 
need to set up psychological training for leadership, and benefit from the 
experience of national and international institutions through good leaders, choose 
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the most appropriate, with the capacity and leadership skills who 1s able to fulfill 
his role on the principles of rationality and realism and predictability, so that it 
helps to adapt to various emerging countries and can raise the human element in 
achieving à high degree of organizational loyalty positions. 


Keywords: leadership, authoritarian leadership, democratic leadership, 
leadership let go, organizational loyalty,Office of Promotion and management of 
reale state in Tiaret. 
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Saba bal Lol Gé les, DV is ae dla of All egbis .2004 
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a jai of Le oust gi (1997) nel dobs po Lt ads Ggposdl Led ça 
aobs pe lolo caët LÉV Ca Ge and ol DT Coste élauYi gai 
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{MM.P.12,2 ai eu Sloaltt ne, Lilo lite nl 
Ale AN) GS alle ssl ul 
2 
2 Anar apoNl sel Loue Las NV eut peflailt aulss (A zut cé 
des Sr 9 «alé 9 Jtxs Yi uw OO Ga Hi Q Léoliserul GS A 1) mer 
ab, als & EI 150, 355 150 : osmée 500 Le Su due le Las VI Is 


OU «ot 62 Loi as sue Lonne List :dætilt clos 


Abstract: 

The study aimed to study psychometric properties of Minnesota 
multiphasic personality inventory and determine the methods were used 
to confirm the reliability and validity of the test. The test was conducted 
on a sample of 300 (150 males, and 150 females) who were randomly 
selected from some high schools in the wilaya of Mostaganem. 

Key words: Minnesota multiphasic personality inventory2, Validity, Reliability. 
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(Sb 150); (355 150) sut, Labs (300) aleit audi nes EI ue 
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: Éod| cé .6 
ur GI «call ét lul def ças AU os G évgi mel lil > 
DH5f of Casse of 8,82, lex al, fl lu Abull 23, LI" ça dal be Lis 
La bis Leu Ge eo de il sf sde lie COLEST Chu Zune lost si etteis 
ce es gel Je banuts PUR EC CRÈSS Lande Lé Mes (ah alle 
dal de, LOU le 2 a9Nl sAall Lune Las Ÿ Ge Ru Laflebt &uls Lei 
Aios Aulys (ae 18 3 au T6) Lu Le palact Zx5 cile élec A Vg ces 


… 


Les Y of, dis Lls Je ce A 
ot &stgst 7 

Multiphasique À ILex:st ça si-M.M.P. 2 a Ski Loue Lusl 
Jtas Yi di pur ansLuNl GS 55 DS «Inventaire de personnalité du Minnesota 
ee bis SI CG AuE & Gil Les Nt le buusel As e Au A goss 38 au 
.2012 à si 

sas jlesiStarke R. Hathaway + JS'osuel 5 Last ça 
ia obaeb CRU NI eee es ie ob Mckinley J.Chanley 
e Aomoll ) Los ue sue Clé Joli as olegoel ce els «si x |, 
A Se ( Lgdll Loge 8m CooLake oui Late ut ALAN ç 23e VI 
. Aänl à ml CLLLNT Le Ca 

ele plie cd plie ces N plie de ulis de) es V 29 
OAV ebeadt obeS VI Ce 02H pass LRUST Cube 5hes emma ès 
etes Vi li comë asbl cpl LRU gli SN SU GE ul 
LI SU 8 
ge bugs it db je osldel & ll MM PI2 LS us dt cdi .1.8 
5,5 107 Jia; JHECPA . cstest, J.Perse : , P.Pichot ,5 © 
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9. 4ébuol Jus à pole CAg lgnulis & (oi axial a Still 
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géy sb + JS it 0 #1 Butcher ,Carolyn L. Williams,John R . Graham 
Jieÿ Ji MM-PI-A ci 8 Cave La éUss ECPA 5 cles fsP Pichot 
Fall A cpu caflesf CL be Leslie & ênke 8,8 31, sue 5,5 58 
ag N Seb Longues Last (nu) cd less CS (ft sie dot dulss .3.8 
de GA 01425 éslgi LS ro bi (MMP.I . 2) — &gut Axel — as 
os Ni Guer 25) Sie La (8 El Je, CSSS 2012 stat méct 
Laine 15 D a le LL LR ASS A del Cle Auixi Ats C3 Sdalt aa 
FSI de Lente Gi Re es AH al le QG Ke Jai 
geilehl iuls Jai se cast cl Lans gaie dutjuit tete .9 
: db Le 2 Aer) apsNl sal Loune LeEY Bull 
sent tt 1.9 

Ab Lys LeMbrol âge le Las Vi que js UN sb ets 
6 ça (55 304 ai 50) osé OÙ Le CSS élan LV, CLÉ Le aloas 
eljAl eds de ChAdt ss ie T8 QI TG ie sael ss ob ali, ati a 
abs JV lle] ouogmäll oleuls ci co de all 
oui Mi 3 Les Yi ges a sde de Gal à 
eV de LL G ouosmill 4e il a de Gal à 
QU AU ils 
a UI Je cg oi CS ins G pouxll le ils Las Yelle à 
Ce grdel) Lesà 
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ct (st inadle LeléL ALCN ot adt Mis (2) à, Jaukt 


gt ht ill Lo 6 ad | 6,äd1 45, 
rites tes Es 160 
das ser Gf coul Jade ds cs dl 3 | 235 
ml Gagne dei dll G ETES ENTREE 279 
il fes mi Je él 
gi LE NU age Li Boë UE Nb Lalge us 422 
EL CUS (ne 


gas 45 Jus (éfagss 15, del Jus Las le Mt as 
als JL Dosmil ei Ne peer ON QI EN ME & et ce 
Hgréôlueo Lgailis dl dut ul 2,9 

ose GE 150, ,55 150 osé 300 cu ace le Les oi & 
ie 16 + saesi cg cool Ale ASUNI AI Le cd, cs asù ce (sb 
ta 1841 
433 7" au dj Le Lé ut (al mali pps af" usa Que JE Ni Gus / Ni 
els Gill de Gil à 
Li ah soul ologe (1 a Qué (Uldf Lidl pain : (detei dtall .1 
si oleges po LU Lis Y tas Lt Lis NS Lex pe lex Bus ie 
OS (M Jeleall es Le LES Claf mil ati cratsrul Lis « soul ce 
Es és LS 6 Et Coulée Ce SN colle 2 amN bail Egune tt Lgcs 
En Dgie cour Malek Las LL Jeles NT age gs Jul Ce ji 
ll Caë Ge sac Yi GLARUNT Llall let aliscul se Coubt EU GI col 
tail Jabedt sl et & 454 MMP 2 Le Y D LUS tient a 
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node pod LL OL QU ab, eV Caulée Cle dl sf le GER i 


IP MM.2 

94 Au 2341 Jé 
4 ju | 3 jsudt | 2 Jet | 1 Jill 4fidt | 3 joie | 2 fstull 1 jui El 
0,833 0,920 re 
0,814 0,815 mn 
0,796 | 0,401 0,542- | 0,493] Cia 4 
0,745 0,796 La | 
0,711 0,755 HAN | 
LT On 
| 0,484 | 0,703 0,896) Las | 
0,606- 0,465 | 0,426- me 
0,585- 0,600 0,403 0,627- mras) 
0,919 0,516] 0,550 | 0,508 en 
0,764 00) sarl 
0,739 0,514] 0,584 SI! 
0,977- 0,690 | 0,560- ET 
pe 
0,964 0,629- | 0,581] 0,407 | a 3,50 
EN 
0,881 0,733- 0,493 Et sis VI 
13,02 | 14,62! 19,80) 31,50! 8,39] 12,22] 15,86| 42,48 | au 41% 
| | 78,94 79,31 | 1% | 


Jhle del a ddl Llsdl sue Of (3) 5, Jah de me 
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ul (be noise coll pes LRU GER GI ENT Lt dt ca dl 
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US VI DM easr geudl ulis ou Re tsladl SU LaNt ut bell 7 
(19,80) ts ss (2,77) LAS hé EUss ball slt Je 389 Gel ris 

2 NI 35 lis Lulu us Ltal Kia pt 2 6,50 EJU beta 
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(14,62) sas dis (2,04) 

LUN el de DK Jeell ds 1 Sox Ÿ1 LGV lo 51625 eut ft etat 4 
Jhle gas (alu pis pareil lies Lei peës BR Is élezr VI SN ulige 
Be pe JS ge ml os jéss (13,02) cts ass (1,82) LAS jé bi été 
Less pois Jalse La f ses best MMP.I2 Les st ci 
Simon, Isabelle) Mireille Gillet) . Jalsall de Gentil avis Os pe uLall 


James N. Butcher ,Carolyn L. )MMPIA us af Cul Le) Los (al As s 
(Williams 


sl ii oe Aus gloil Jia) élan] AS et ai Dé pas" ot à 2 
Je ee Us eus10" AR US a Le LIN BR QI cas Ÿ (a EE Eli Lys 
ol el a CZ 5j La de AI lle 8,25 LS ou LUS NT cles Dole 
he Le pli bi ds cast LILLENI 

JSS ertll pe ao LU bear bal ol me pit ON til db à 
4 BU en EN GUY Le ads Amy Cell axé ASE Le O,OT cos ae 
al ll 
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Jo DU) la MSI eut ai LU put : plell qolil Ludl à 
24.18) (0,01) cégtms de Lila] Allo LUN bles 5 élan Cols dus «Lila 
198 .180 .168 .162 .156 .150 .144 .138 .114 .96 .84 72 .66 .54. 48. 42. 36 30 


.336 .324 .312 .306 .300 .294 .288 .282 .264 .258 .252 .246 .240 .234 . 228 .216 
270 .60) (0,05) ; (343 .330 .210 .192 .174. 126 .108 . 90 .78 .12 .6 .361 .355 .349 


(318.222 .186 .132 120.102) [KS Lall L55 Ÿ ei, des LS (276. 204 
15 LUS plñol ACC EST LAN LU) mal mad lil Al > 
29 .83 } (0,01) céyts due Lil] Allo LUN les Ge Golf dus dlilas| 
290 .284 .267 .243 213. 196. 167 .158. 136 .130 .127. 122 .116. 110. 76 .58 .37. 
talk Los N el, des (148) (0,05) csatme des (356 .348 .346 .341 .339 .338 
(365.330 .171.157) Las 
ASS ut! 
Ji DU ia MSI am oil LU of puisst 12 225 os > 
28 .18) (0,01) gsm due Lier] do LUN ble 3 de cils ue délen| 
152.143 .141 .117 .91 .47 .45. 10 .3 .2 .247 .175 .149 .111 .101 .97 .59 .53 .39 
(255.57 .20.8) 29 halb Li; Y ei,3 sis (249 .224 .208 .179 .176 .173 .164 
127 .92. 73 .39 .38 .31 .18 .15 .5) AU ei all OÙ ail SES NI lie > 
141.140. 109 .95 .75 .68 .55 .49 .45 .43 .10 .2 .233. 215 .175 .170 .147 .146 .130 
orléel} WI Le UL L55 (330. 267 .260 .248 .226 .223 .212 .165 .148 .143 .142 
L5 5 (260 .245 .189 .37 .33 .56 .46) e1,äll Li (0,01) gamme de us DE LUS, 
Li; N el dé Cne © (0,05) worms Le EPARE DS, old WI à, 
(238 .221 .188 .178 .134 .118 .76 .29 .20 .9 181 .117 .5) ,29 -Läll 
cle) MN Lu oladl ue LUN colles ot Lumubl lis > 
11) (0,01) cggme de lat 45 LUN eslelee 5 des Of ous cbomdl End 


81.76 .58 .47 .45 .26 .14 .10 .3 2.218 .175 .172 .166 .101 .65 .44 .40 .39 .31 .18 
208 :179 ,176:,173 164,159 157 :152.,148.:141.129 ,125 .115110:98 95 ,91 
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(265 .263 .253 .243 .241 .213 .193 .167 .161 .151 .135 .124 .116 
LU ces JS lle el ad ou LUN Sole : GR DIS lie > 
113 .105 .99 .94 .89 .82 .71 .56 .54 .52 .42 .35 .32 .31 .22 .21 .17) AN ei äill 
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ct, RaN ( 0,05)csgtme des ( 0,01) comme Me Wles| äls LL les (267 .266 
158 .143 .129 .122 .70 .9) JSS all au etat Li; 1 me @ (261 .209) 
. (243.214 .185 .171 .167 .160 

Hull pe Lis Nota Cet of BY 251) SN - 85 le > 
236 .219 .191 .177 .166 .137 .128 .122 .119 .112. 80 .62 .25) as pläal) AS 
193 184 .133 .121 120 107 .104 .103 .86 .76 .69 .26 .19 .1 271 .268 .256 .251 
LU el AS eut eds (gi ei,äili Uf (272 .257 .235 .231 .207 201 199 
67 .64 4) &i,äile (0,01) çégrme de (254 .239 .197 .187.27.63) ei dla, Vis 
(0,05) css le (237 .194 .163 .132 .68 . 209 .205 .196 .74 

Hi Re Lis N old dla of LESN :(ObY1) Hg - SSI lie > 
163 .132 .107 .104 .103 .86 .76 .68 .19 .1.196. 177.62 .25) 29 (bèell 2 
AIS 2 UL cb ai wait Li (272 .268 .239 .237 .201 .197 .194 .193 .184 
205 .191 .187 .128 .122 .121 .119 .112 .80 .67 .4) ei débe»t Vs LU, plñol 
Sail, (0,01) gg de (257 .254 .235 .209 .207 .166 .133 .63 .27 .256 .251 .236 
(0,05) çgstme Xe (231.199. 120 .69. 26.271. 219 .137 .74 .64) 

#9 olédl MSI SLA Le Lis N old Sls of LLSN :Lgtt lie 
2 Ut eds) al i,ädl Uf (315 .207 .286 .284 .283 .255 .244 110 .104 .98 .81) 
146.144 138 113 .99 .42 .24 .23 .22 .17 .16) gi «lilex| Yo DU ue aSi 
Ge (314.266 .100 .95 361 .355 .336 .334 .333 .307 .305 .285 .277 .271 .259. 234 


(0,05) cggtme due (162 .145) ut äälla (0,01) «so 
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Lailudt bia MO ie ule etait Cu LUN bles blSqudt culs  } 
56.38 .31 .23. 16 .11) (0,01) cggtus die Lilet ds LUSY csteles 5 bee cils 
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2AT. 214,275 ,256.,252;. 247 :254 ,233 :229:,221 218.190 :182-,180 170.168 
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279) (0,05) c£siue des (343 .290 .278 .179 .177 .165 .106 .34 .12 .355 .333 .332 
9..6.291 .268 .242 .166 .92) as LLall Lis N ol A (295 .210 .192 .91 .90 

(280 .276 .255 
(0,01) SYAI cost due LLall eds) tail Cdei of : Out obt lie > 
190 .182 .169 .168 .155 .145 .131 .122 .113 .98 .87 .85 .61 .55 .50 .23 .21 .15) 
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107 .93 .88 .13) Lab Lo; À jt ei ad Lf (263 .167)(0,05) çggtme es (.106 .100 

(242.158 .154 .136 
(0,01) DYAI cg de Alt eds) olag Léf of séeterit IN à 
302 .296 .289 .275 .265 .251 .243 .215 .185 .167 .158 .135 .127 .100 .70 .56 .31) 


.112 .106 .86 .79 .49 .25 .369 .368 .367 .364 .357 .351 .347 .338 .337 .326 .308 
(370 .360 .359 .354 .353 .344 .342 .340 .321 .280 .237 .231 .209 .207 .189 .131 


ohalk Lis L'h oi,äill ui (350 .345 .328 .267 .181 .284 .161)(0,05) cggtme ass 

. (366 .363 .362 .358 .335 .262 .255 .32 .352 .348 110 .104) 
89 (0,001) gg de Lynmulie Lage eds ot,2 ef of ms que Le ssl 
mel Gel, sl (I és Le (0,005) cégtuu des c4flias Yi AVI çégtue dei 


ET) Eur ee Lena pis JE da REY cs Las LS; À > des s = le C3 
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a CIN 5 Loi : jar Ni GG LI, LI dis Lyues : À Ji 45 ul Gt .3 
ge SUN os es «Les VI GNT EN SA CeNt di less 45e "yes Vi 
noie flot UV dla CSI cab Cu GA les Yi J'Y ol sb 
Je M GS si ob Je Re got EN Dusses JeN Gi Bus Ce Gb 
Qi "sl url é Liebe ss & ( 300) lascs all less le Jyah 
Ar) aise (5,5 O1 (ei ef 90 27) lab le 2e cad Cas da dll A 
5 Je el 4 Li os a cart 159 (3,5 81 43% 27) ul de 
Lens (ah leo Vis clou (Bb Ce ja (il 

or Je tdläbes LS de gti le Jade (ge et té] LSb 
ab un eV of cel ei nb de sf Cest Cu bb de sil dose sf 3, 
GLSN a L ist ès JSisgme de old Qlus & ae sexe Nt SK 
ST Dogs 57 4 a due Cle Las Vi sole) abs His N Lai Dolag Jet 
JM ll cales Ni cl ce aulul 3 9e de 355520 


FN Gels êsels ea, Wii gb Le Oti Jetes ces (4) à5s dau 


| dede 51e! Li fotes gel | Gudes êslel Wii fstes gel 
Je | M Eu MA) ES 

0,59 | 0,56 | (SUNG SNL 8,540 0,70 | 0,48 Si 

0,22 | (SI) SIL 5,401 0,72 0,78 ll 

0,72 0,70 Lg 0,70 0,63) pas 

0,80 | 0,83 ra 0,69 | 0,72 | > ons 

0,79 0,85 aLail 0,59 0,61! ous 

0,73 | 0,60 tt pod 0,68) 0,64! isa 

0,75 0,70! élu i cl 0,73 0,65 | 4 

9e 
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ce 3 oral Den G Use de plis Li 25, L, SL oules 0j Jo LKSs 
she Qu ll OÙ QI ENS pans DAS caf N 2 SU Je ci Cuulée dB ièsu 
La 82h esse cul ds ue Cul ul all of EU (col ti 
LS (bebe ee cu WU of és culs Coulil Cle kéless cols QUIts caläis 
Male Les LS ] ball ls Colis sf Uk, sb me als tal 
Carolyn L. «James N. Butcher 4j} Los Le = Au os 45e té LU La 
UE se dasde costs cie as Ni of tal als æt cel Ai William 
GS Uondes ali (6 ais CSG Las Vi sole) be ae sud lil tbe Lei 

OS pus Ni 3 ESS 4 CLS NI Je ét ul G Le Leg ads wi 
Qi Le ST Lil GE Glen DS ui ol LLall Qles it  Lal auul 
Dhs EN cs de pes lu Glcul Lab de se GUN (la cotes 
ce eh os QG üsdt Las ae agi 2 8,801 al al es a RS tt 
ob éss cl 251 5lbes nustl lb oi Le 2, I Les gN ALU äal,e 
als Ali eo ebi A (Butcher Carolyn L. Williams James N ) 4 Los Le e al JU 
LAN ee Jonde cout Qies Les Ni of tal 

ce MM.P.I2 43 sax Loue Last lé dis auls G log :4êb 
UN A Ji «ssl dl LONG ce ie (le als Joe 

is Je tel 3e nd bts engbi GEST lei Hell ax La 
A9 JV uulée Lee 

ele cpladl Cube Ge ee 17 Rudt 9! plat CARS sg JM Jet 
Lu be mods cel pes LRU GR GI GNT Ltd ccaètt rod 
es DIN, pla 


ei QUES DM Less ut aol Cu Re hsloat St LS NT Gt Lelell 
. LE) 
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SU NI 2 8,50 Lie Lolf Lu Lelul le A gN1 2 6,801 Et petalt 
QU pis SUN 85 Celges (he Reis 

orlaie QUI Cell ce DK Jelell Ils : bei t LGV st NT tft Jatrll 
«de ps pal ls Gal Rés Rails Gta Yi s1sl25 VI 
(gens due le» Jls LL Qu et ail Ciel of ds ei, 2 MS ex Los Lei 
Lé LB; le 4lxs 0,005 0,001 
JEU Las Su le js Ati OÙ god Gel Lu 
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SU ele slt ulal EN oi se Joste cg ss le gélall cu s 
Of all bi a Les Vi ob sel ul de OLdl oles Lai Lol DAS caf 
SN NL 8,50 lb RU CN de IS ai ll edf Lai Lébes 


nl aél 


1 Bisson, Thierry ; 1997 ; Le M.M.P. Pratique et évolution d’un test de personnalité ; 
Presses universitaires de Grenoble 

337 pe 43 Lea Yi cell & ah lo cast cost 42000 Gui Le des af 2 

3 L'eau Gt SA ji cpymall RS Ve Ball Colt Rmgille JULY. CA dl le 62008 Jai de cu 3 

185 LL eb Dali. Gi Sa js colles Yi tal dl at 2007 Joe de 4 

ge cb peu cut alt LRU ciel Yi Lt Le G Cela Vi oi 2007 53,57 Lie af Cie 5 
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6 Mireille Simon, Isabelle Gillet, MMPT2, Les Editions du centre de Psychologie 
Appliquée Paris P 9. 
7 Butcher James N, Williams Carolyn L, et autres, MMPI- A, Les Editions du centre de 
Psychologie Appliquée Paris P 11. 
ses M 2 bi (MM.PT . 2) 2e bi — io aps sad ours Last (un) cui 42012 21 ae 8 
(sal nai de à Ues ESS 
21 «bo cul «és AE mr) DE ERPESA | Qt «20005, Lai I Les y 9 
73 je cb à 5e cut DS jo € Qi postil le cd - Bal au G alt 2002 (sait ae ,4 10 


T9 D :3 Leslie KR Lis ce Galedis ab. Cu Ua «1998 Lai de des TT 
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Lslgl GEI, als islls lat aë jus let lus Le Lnl JG 
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Summary: 


Proceeding from the importance of leadership as of the requirements to e adopt 
total quality management of institutions, this study aimed at determining the most 
important features that should be available in the commander under adopt total 
quality management which include. Number of attributes: (11) characteristic 
mentality, (11) social attribute, (10) the foregoing attributes, and (11) emotional 
attribute. 


The results of the study on the Importance of the availability of these features in 
the commander under adopt total quality management with the results of the study 
on the Importance of these features in the commander under adopt total quality 
management With a discrepancy in importance. 


Keywords: personality, commander, total quality management. 
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Mé Basil out Lil case Gi Cala cu ge Etat cèx—- 1-34 
eh de Of Le Sul 4 us LS5 a :G. Allport &,4i dx cs — 
ce Huy 161 JR aps jet de OÙ ls abs coude gs I 854 
Oenas AS ALI 
auluf (es (ou pl 055 oué Re cite si a “Guilfordsikz ès — 
D one je sl Lake 
SL je lé pù cles ie ol La :R. Cattel JS Ge, ès — 
mme si 4h os La ollé «Hi Ms Glass SLI plasts pm LU 
De pe 8e LG NAS LS DS UGs «Ad îeus dis JS LG of LS 
OÙ BAS algue LV Colle él LENS 2,4) 
à Li ae of Ale Yi of Au of ul a81 Sr pet de use — 
plodl LUI os Cuess ANT ile ee lymrsus (al ROUL sf all au sf Lyne 
ons dll Gel Le lie let ANT Cale é OLONT G dis «gui 
(1) es & 

Abinl dutl) Lol Lelohts clé ges La lle! Soul Lisadl Ca 
op Ge jee AN a LE pu ce Jet (ii (close Vs les Vi 
M Dei SL oote (lola ce ce 1Elaudl cèner-2-3-4 


D si Chr Vol 
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lg Ga ilalhiit amgalt âylut Qi Je 40 mitall san 


LP coleudl +, di D ou En 

AgaBi Cou — i 

piles sf We Le lisgée DR Lé 0 de (gi LUI as :äboi alé — 
aSÿle LU ue de jus 

Laye Ds 4 LE ai Jah Ji logé ST Las 5,4 ol Las he Ole — 
Dogs élelisuls ras 

SU ol de Ji ge Lenbe Nous Fons fil Et es Usb le — 
CDs Ah Last os 

gril 89 guess ur 

AUS Aobil se dus CLR bas de des Gi out a ii des Ole — 
Li LS Ai, Release Vi loué Jai m5 Uéf Gi deu I 55 Ai mail G 
lee ais li Ce us sde die Bose 

AN Leudl sf sil LOU es an olieeNt of Lle :45 le — 
ASS 4 SE EN les Gal Cle She 09 EN Léé aSlis Vs Dañall Se 
Le Ju 025 gro cu ARE LU] Of cue (3 das 

Dale Vi pulells mil dore Jai asile dose 

29 ol LÉ Ile are Lei SLI HS cu HE es — > 

SUN Je act Less Cessdl SL 34h tu Las detail cloud — 
CD Ju of alt of aa LANL Les (ai as 

agi ci Gael Sébul sel etat Las tit toudt — 

Htgmal 34 gels LES Giles Lei Gal SLA slt laut as jt ol — 
CALE 

ED EE RES Sjsibr Cannes — 5 
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Ro die Set st state 
ALAN 55421 8,151—4—4 
dt all je ALI 5541 5h alles joe ALI 8551 6,151 cèx— 1-44 
A pos Je melil pis de Sail cédllolersese Je cie Ui ele AG cats a 
ge SEL Ule Les eebi SN Cala ae ls OÙ NI ed poles dense 
185 gb JAI Agabt Lu ALEII 851 8,151 Là x 2—4—4 
Gas (ge lé G EMgudl ui Ge el ne 8e Jai ce mom ball La a 
LAN 
ii je ice a Rity Carton: Lu LI 55421 5,131 ù,x—3—4—4 
CPE ils dllls Be Gt 
Lai Si adls Aa) La 1Rugs 331951 Lux Atädl 6551 6,1 cùx—4—4-4 
als Go Le sf Jhudll ass Lys qu ge Jedi abs 3 Cable 
xs el à :R Hodgett strssa., Lu WI 85421 6,151 ù,x—5 4-4 
Canin Sy Op dut D paru pull JJ DAS (gi Ball alt le poès 

alu oluusl ang dote (sil ose Le élit Alt 85% 8315 Cds 
as Lo, us Cle al se iË OI oué (a 
SALUT let æ1—5 
Ant Mi aée—1-5 

os Ms pool ab Le is Ale dl GV ES mer ja 0 

Ge Lglaals LUI 2) UN mel 648 ol mel (es 8 a Cle tels Lula 
G lis Cl old sai ads cos Je ce als es LS sai Los tres 
.ALEJ 55,21 5,151 5 Je à ul 


ut At &e—2-5 
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Le curl out Lai US Aile (4 ges God ALU goss de El 
4 js Le pal of de llusnelol dsl abat 544 Gi ss JE & ui G 
Je se lle Jus Le ile JR lee (le Sul pue 58 Lena LM 
a Lil jé Ja de ue le UN abs Lie LS OS als 2,4 else 
F les mil AG pe jôle JR les Vert SN ail Lacets mul ob] 
39, taslif se 5 du (esduall Les Vi) À aball aslall coobuls Zuxll oia sl 
jbl 
ut 8151-35 

ge Lil lb ae CU ds LU Obt Q Jécsl obauNl pliseul à 
AN LUI Su Le laut Qi & jglé Laf I Raude Gleut JRS 
cils ge JS AU lus UE Canaris cb BY les cool Ms (fre céble 
(lle SS LS) D,2; deb 
AS es AY LUI sf ao ce ASÛU Autlt s15Ÿ Greg SYNUI-4-5 
3 Mtedhl result LENYs des os 
je QG GluY De & A si Gi QU out Ge WNs-1-4-5 
de à one Cuasle Elu Gé CR de dogs de (Sell Guledl Hs AJ9il 
Gary Ou Vl Je & lt Cle lolus RON aa aies ocdls Call aa 
ce Be All Wine LUI OL NY ail laut 5 vb Aflell ts 
JUS Acjgs oloudt se opt Lo jyt USs jte O4 QI amie 2e 43 
10 Tete 10 Lo audi mu tu le :Jot tt © 


PS | 


2T HIT ere 11 Lo alaei AU leu le 2 398 e 
32 4 224 ae 11 > St mu St Le Ut 358 e 
AB 33 Le 211 Le mel Vi HU ol le cell gt 


359 


gs ll älaliit am salt astet ass JE ças milall aslaus 


29 Ju Lu 4 OUR LUI let Léde cool (at GE YI Je Lil 
os LM LU pgell CSI All le 8nS rl doge Jade e 
les ep D pal CaNT A és ds loge Jus e 
os NU Hall Cat pull Alaugre dd doge Jus e 
Ces pal CS Ai AU des doge Jus ° 
Bts 4,5 D sul SN) al 1e AS dei loge Liu e 
2,4 ôl5i OÙ le Ju Le 529 0,95 J'agLu Gall 25 (de Hal & Abel des 
Gall Los cégrul 
81SN1 coté UNs—-2—4—5 

5 &> Alpha Cronbach plu Lol é ot té Le ast 
ot Role cost at, Ai ali of Le Ju L 589 0.650 
all ons & alu LL, Al AA GG dmht élan Y1 Attal jlui—5—5 
AJ) ailes 
se Le LUI Le obes (a LR goet = ei du) mr us € 
Frans ol le be (SLR pot = a au) ml Lui € 
ail Ste RL UT sie 
«sai Lil /100 x el Luhi = cos oh € 
13 Lubil Glaul oole dliof cohonue sus o 
A=T-5 ia bi—iss Jei= cul Luiz € 
0.80=5/4 di slt chou / al =5 ail JL Aug € 

Bolt LA AU gt Glj9le for Llusÿt juë mou :(01) 5, Jour 
salt Oil eh Lust Aout LA es 
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0.36 + si -0.20 1.80 Hu Le all 
0.52. Hi-0.36] 2.60. ki 1 1.80 21.5 
0.68, jf-0.52) 3.40 .. jf 2.60 io ge 
0.84. Hi-0.68] 4.20. bi 41 3.40 ins 
100 :. ji -0.84 5 + Ji 1 4.20 Le ins 


ul ll ail Liôlus 2,6 

ie AN AMC shall dll SLI pdd Aile mil liées 2,16 
thomnt MU Claus Aile dun St Lol) liogaili de dt laut AA 

bout HU Slu AMCistall uit SbI QAë mg :(02) 45, Jour 


GO asbl Lui droudrt Cloud 
88.6 | 4.43 PE 
83 4,15 gl ide pou 2 
40 2| mibsib ous og -3 
24.6 1,25 pe jai je üle 4 
84 4.20 La GUUb eu 5 
89.6] 4.48 peutiiualb aus 6 
02.8 4.64 RTE 
35.8 1179 deje plaie Ge 8 
02.8 4.64 Hi 59 
82 4,25 le colo 8ù mes —10 
716) 3.58 Land coul &Af en) AN puis 


Lmt JUN oo Def LU JS LA of Jah SbL Je de mes 
+ ph Gy Dj 9.58 à Ab gere dus de af ail 5241 jbl 5 JE 
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5 QG Less Re (SU Me S LAl ts Lt etat of de Ju cle 71.6 
ou gels RU Li, G au of és Oil cod aëlbs jt Cle All 
gli th Leo s3ge Ji dal SN ali lie sat BUS mad aol 
oo Ge Lajl Ses (ai amadt Gi) langer (ii Lola Visas ls se 
io lé is is cé st LA Can als GUST Le es a952 Cod cool 
es SRE out Lai of cle, La iSls AS, ef 4555 8he çotet ST dolte lue Le 
Bal on Os. eldi ee (ou es sn Le ef ati Gb de blast agacé : La 
SES ur t cad Lei de LU de DS, de UI GB N ab de us 
2 sur JE OO ES OS DEA lle Jekll pa sil of 9 Le ss si 
21) #&,- n . > DS . ct: à : 

À | SU Hs Ce NI ER OS cdlle cad LS dl 

4 Ai & MAMC stat Lil Ib sud dilell milell élus 26-26 
Adäalt HUIT Clos Aeiht Aus JT Louud) dioarlt ds à Lui 

hi AU tu AMC aol dust OUI LAS me :(03) 45, Joux 


Ga Oh) purght bull AMalt tou 
98.4 4.92 eds ef, 
95.8 4,79 HHSAN able Gode 2 
88.2 4.41 La &UUb Leu  —3 
95.8 4,79 als &lsl Gesca 4 
90.6 4,53 pie -5 
90.2 4,51 BU nul 6 
928 4,64 ps -7 
95.8 4,79 due Lu  -8 

86 4,30 LA A Gosse 9 
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89.6 4,48 15 d) DUNL lus 10 
89.6 4.48 D Mént Il 
92 4,60! alu ete aaf a JS sais | 


É Lin AU le Lai 2e) AN Lt of Jah bte Je ce Um 
92 D ji cote Djes 4.60 + ag pers bus de Ja ALLAN 559 il ss JB 
ab ete) ul Lee AS$ Le sas ie Sel cols alèal oui of (3e lag 
Il Leo LS lgaulr Lele blé pe Role ALLEl 5544 bl S  G all 
ep Je Gais 4e ça L'aslils SUN Dites Lame que Le 3e loose (al 
ir de 80 5514 5e) ee oé cils de Léisbs Ge eg Cdt lis 
ON AN Midi de immo IGN, BU LE (le s1dls ol&all os Ji (stedls 
ia (Ge leluyge At (gs (délais) JE (égxull le (mul mel Ju Lente 
ALI 85441 8) 45 JE AU Gael OI lg RAl Leodl Ce JENT plu 
ST RSS Cu ce Lo CDUN Rël Gi list Ales @ Laills sole LS 
LAN SAS NL gli Cle pouls dôee musls AUS (able pli SU Rob Le Bed 
sas Lu gag Gal BND és Le mails heal Le, Gé LU als plat le ls 
LA GAL of M edbos (gi «12 Le 81947 me OuSGs IS Buts ps 
sl auf L Ojule CG ail ee Jag Gi Jalsxll af Le QUOI slaare Vis 
gl dule Lé cul (Gi sal RU ll Le CRAN céngelt (Gt tutiuli 
coleudt ee AU out [Res SU de Of haies" LOU Gé) cz ail 
op 55 ST QUI OS Gb) AU of LV LS AU ls Aa ag) 
UT 
ir MN AMC shall Lil SLI pdd Aile mil liées 2,536 
AJLRB NT AU lou Aleht Aus St Lou) Acoarli Eloudt AA 
iJë 1 AU Stud AMC ist Luslt Si bt QAë mg (04) 45, Jour 
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asgialss alall 


ilalill amgall àslet «ass Je «48 stat vla 


ah oi) rh dou gli AJ Y1 ELond| 
82.4 | 4.12 Hess ef) 
90.2 4.51 Leu 
38.4 1.92 Au. 
50.6 2:55 imoll Call G js  -4 
80.4 4.02 Ge 5 
42. 2.10 RP TEE] 
80.4 | 4.02 ONE] 
83.4 A7) Su Chat Gé G'augñse ln nè 8 
68.2 3.41 Lil JSLEN ce les  -9 
70.2 3.51 fs seu 2 10 
16.8. 0.84 at -11) 
64 3:20 a Jeë VI LU AN La | 


as Jb à AlaëYl AU le aa au JS Luëdi of mes Jah SbL Je ce 
cd «ile 64 3 jé CS ge Oj99 320 3 jé ae à) Lu JE Ji ali 55,2 8,15! 
coloudl jee 350 Cut so, oà Le onde Lai ei LS Yl eu of de 
sd AUS OÙ dsl) lei ClaNl géde ill ELU GS gas (a Mie ASUS 


me Vas N les bols ot abel N] lé sx Of ee auué ASUNI ou Caes 


Log el, DS OÙ envi ce DS liés capusÿs obus (le OUI altals axxdie 
de ii Got Log cle en ge se Gé AU OÙ al, Je ailes of aclol 
pi M AS paf dei La Cet of CLEA Jedi Lo, mé of de Bot Loi 
AS EN oloudt aes MU menslels ŒUS Llès Go cali 85441 8131 Le 
AN oil bé Lumies D os 4 Ce lo Le sul dk alle div 
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dés Lonbs Jlaël 095 Ces ce AA JE Ge oncles LS banal goal pass 
ali si en Gps Le auts Del ge SU grle ce 4$8s pal Je 
oph Oh imite QUI lol SU Le JAN Le am US puis 
ir NAMC shall dl SIL) Siutds dilell mile Rôles 2,5—4—6 
Aston VI AU lou Aileht Lung SI Lot diogailt As dt Etant AA 
ist HU Su AMC istial ul SD suë mg 05 45, Jon 


Ga Doi! pri dus Lélert ee 
88.2 4.41 oder 
90.6 4.53 Haies 22 
88.6 4.43 Lea ES 
25.6 1.28. bi 4 
85.6 428 | eo 5) 
83.4 4.17 mis as% 6 
02.8 4.64 PRE 

64 2:20 dus shof Greg de ne mel -8 
90.2 4.51 Jan ele al pe Jeu 9 
91.6 4.58) Jai ele slot LU eos, -10 
91.2 4.56 hs Ai 

81 4,05 aber Vi ol ANT ui 


SUN ol Del OU ANT Ludi of Ja QbL Je de U mes 
Gt Digg 405 à jAb mess dus de Leg Allall 55441 83 ss JL & tele Vi 
ps (SN (load ce LS RS Al us Gelée LU OÙ de Ju colle BST : ji 


gén als ŒlNl ele pal pale plais Glills OlebNls RUIR Crussil 
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OÙ JL ge je a Luwgall lui AB pis al Gage jo dalle 
5) Gal ré Gié ai obuadl sai de of Ji LR és. duc (ges duuaie 
Lgalo plie Vo iétle Dole] 40e lusus LS de Ge a Mill ail 354 
ral Lei bols Gi pas Letatl Jedi pogès Les all, au Le JS ce aätl 
ban Re Ÿ JU eh oz 46 Jul LanuNl als 2 UN si Cat Cu sidi 
ae Je ele JR Bush Cola Gide ele JR (hoxll juul 4581 asile axe 
Jai une plge sbf JUS NY AI GS al de Jyadl ss as BL 2x 
Lol 01, af 4) (de amis CSN Les SL ae SU G aSl,àl de 
use (si lee poë ul ul EU de do ns NI oies OÙ exe Suds alt Yi 
A MN 2e Of ce cles; Lo, Gé QI Cœuds cAlLEl 85441 ail Es axË 
prose A pie de Log Mg LE ALLAN 55441 89) 25 JB 8 degli pal lui 
de 84 Gb gd ere Se Le gg aclile MU Ce alle lille Lolslis 
OÙ (ges NI SL lat, &ël sole DL INT ag GS) (de Le 392 
by! als ls GT JB G .. Uile Golasrt Lesères Lblust Rmusll MB DS 
É1955%e 

a laig ll etui Lai Ge Se ul As aile 4e G Lo 
eut coleul Let UN JU Lu de ll alla 5544 85) 5 (b & xl 
: QU Janti @ AU ele Vs Leg Vi call 
LI 85641 8,11 5 JB GS AU G lag Cl laut pal 0506 Là, Jour 
ke À laut ei] Ans I Loud| 
podall y côl A cell ci csalll BUT cpl Yi lS3U ill Lu 
Jai 25 cheuls)l 2Ule 25,41 


À eo. JeXil «Je cela) cpl cela (otall | Lelezs N eL 
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out colle jleNl ce JUL till 


st al pie al <eë Yi ON ad Léo all aa | 2Jleë Vi to 
A si A 


… + 


MY al ad CL OÙ Joal Ke laut, a dogs L'es d 
OS All 8544 Gb ss JE G AU Glass til etant sal a Ziélaze Vie 
Lo 9%g duuwse JS cts ieubs Lis Saab uns ser Led lag Sole let 
el les où ose Del ses AMC ze amull lb LAS Zts aus 

ALLEJI 5541 81) as JE G aol ab Jets ut lu os asset 


gl sél 

179 5 620124 aie Coptdl äupall ac sul 1 L can Spedli sol Lacul 555 : ou sf ue cou 1 
83. 20124 jus cpolall RES I js 1 cs Sa uadl Me tant of cous Jole- 2 

65.0 «ex M ui than gl caus Jole-3 

16.,,5 «2010 co St js 12 SN 5sioje à sa : Las A des se -4 

. 20,2 42005 cou Sat ji LL cxiladll lo ÿt 85 bug opus ea de aodbe 5 

. 189 22003 « jus scsudt lt SN À ls ab : CU de 4ef sl, -6 

176. 42009 cos, «Gill js € oal GI Y Ra ue page malt bad 5jiol 209,27 css èle —7 
246.0 41994 (US cpolall al IA 1 L cg le molese Nature all Me :alaudl dal Le -8 
67. 41998 ya Yi € Gulli all is 6 anal LUN eV : Gil de des def -9 

257.6 4201005, conudt ji «ni ele tsolée 109,879 astell des alu = T0 

. 61,4 42008 cast ae tous us af TT 

31.0 2011 co, cu 5 1 L ose di le deal ul dus -12 

Bule ç gbu né perle Ule, «sell Led Lgsdes (D) Ross bé, (|) sans Lé soie al -15 
29. 6 «2013 -2-. 2. 

37e «2006 ps caxel Oolë Bugs clélets Dal DU ail ue 14 

32.0 «le pre dell mule des 15 
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6 Bjgéce pe guurle Alu, ml LOU Lee Cal de ul ass als sé di Le cr —16 
25, -2- Cie änele 
16 62007 b 4h agi EUN Su LL code 5ssbt els Bnglaul gb ous -17 
18- Jean Brilman : meilleur pratiques de management 2 emetriage , d'organisation. 
Paris 1998, p103 . 
JL uole last 5) G obeSs à bi ALI CG as eus (3 ALAN 5544 3 tes cs Aa -19 
07. «2008 
20- Jean Brilman : Les meilleur pratiques de management ,Edition organisation.3 
eme.édition Paris 2001, p217. 
320. 5 42006 4 de la ls ç AY 8 lus Cl -21 
493 5 2013 «es ces HAN Se cles bye celerr Yi Ci ele : Lui sf audi ae -22 
23- Good (Cecil): significant Research on leadership, personnel, vol :XXVII 
1951,PP342-343,. 
62000 «us canal aogul jo 611 63,01 ele Yi GS Cole Yi Gaël le sal) Cailadl lil -24 
161 > 
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ga D — ASIE JL ec Laÿsgs cons silialt cossalaall mit ästailt aa5l 
Te es SAS 
> Gas ET Ab GLEN LAON AU de JUN a ëmdl : est 
Jon hab à puuus Le due A QI bel nb ce cleldls NI Just Us 
QAR Games LE ll À 5,4 ue | C3 «uses Los PA£ Le 9 aa Ml 
plie aille SUD NI de coll ŒUASS Leël 


Migration is moving from the country of origin to stability in another 
country; it is a movement through which the mobility of individuals and groups 
from their country of origin to a new country is permitted under the conditions of 
receiving countries, and to serve the economic conditions. The main causes of 
migration are the search for better standard of living, as well as escaping from 
persecution and poverty and war. 


Economic ze) fL2N National Ji migration 5,4 pl SA I 


Cultural identity ss 441 the society  L# the culture äli «conditions 

6, À, 

15 b Je OÙ Ke ET A Lao ŒbeN AU de JUN La 5m 
EUSs oé Aude A4 QI CLoÏ Lgbs de lead 1 Just Us de de ae 
Jan os JS Gsles Yi los pat Les calcul Jon sb à mous Le coleut au 
Dsl ESS ail GRR Sms JE en | À 5, >Àl bal C3 Leu Jos al M 
«pal dl olelél Laile BON ce 

Al 6e 42 gx Lui dll Le GUN A lu (1 uit 8 our 
SN a Dh g Ya ie (af ën NI tgnlt 3 Lis CI A ca 
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Li Gone juedls doll die QUS We yo 43 
ab yes alé ls Ji CLS Lie us ele SL 5 LASU 1962-1900 
aol pa JU Aa) Or Las ERIC 6,7ù pi Je 4 JAN! 

Mis chlual def cémbls lonuNl Cu aol GS Ge CRëS ul sis 
29 (le gts Gil) Gas dut mue We se gi wall aiile se QUI) 
our Dauer oui Ron au 4 6 eau RU Abel cf dl (SL dl 
sarl ail 4 Las Gil QU colon Yl jbl lis OS ses of be cé cast 
pain juollo inogillo ingél LV LUN goal jai auf 5 1920-1910 Lt 
pes OÙ DS dparill fu lues (us nastl 3 boxll élan, ARS Verul col 
DÉS Lau Yl es del ae Qi est Na JS dogs KEY Losol 2 UNI 
elle Een juadll 19de 

DM Ji cu Al Je ses Où aù Lis dé LE de RU 5mdt at 
«pal GS Cul @ aelét als ON Olaxële seul us (NB cote 
ue il Leu G lys Y 5atl Le ill ççoël de Aix CDI (3 Haë als 
NN Je ce Mall Gt pE is Je HS SES OÙ Sal Lu jLoxrs ls 
aa Cl C2 Ré li all LA, Lésti se HUE ess el LM de 
per Yi pi dei" aù D odés caelél ol ao, Lil QU Gel ls 
ele de ph ciel VS a cad Cas ce Ale) At ce Les Dole (oui A 
Pl Les Le us di es als Luxe 1900 
ds cepedl JRNs LS st les Jj é us dll Joël Ge Cast  telueli 
Les ill Dons af an 6,5 i cale 
tds LL di 
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LAN GS cul NI 5 JA de Dont dede G onfll cuætell of cs al 
au Le le OÙ 64 Gus de caules cad BU opens en Rs peblusi Ga 
conl ds 63e oil (él JE 2 hgaboes jou A JE de lélStins 
us ae QG ds Ps Jeu se Cd saute ét le pli Le JR 
st D OR L Jledls SU Le ah pd Us Lol Ut moi re Alils 
Yet SL of Gps as GS da GI Li le cal less AU ou 
mx Le LA of Les Je Le JB «bd Le,s Giles 335 
D Ss ét Joli pytli né, Lui purtl G oghoge ul der tell La 
je ASE Le œuel, bij Le äle Sn call Las Its Gif Q) OUS ce 
Jbeïl ph OUR cles UN obgos ue ui mel bols lex: Volts À bei com 
J'Y roust (OI lou Y 8 (es 555 Ask Sul A CG can dll le 
soul Lt Jeës bal Bd de GA UT ce Ge ouf dsl o etes 
Lksl giot JUN Je dé es il quais ge de JR Brese Ulis Belesn di 
HU Go sh de Lun gels ST BEN de ASS canule cat cu 
28 ri qassl G OL 2 AU asie le del LT (le les Moses né 
G Ho ali, Luis ce bu de Dati LE due céymell égal Led 
Le pl ob Qi QI Rés of QlN 09,8 Hills at Géms lose de it 
28 JL Jh NI lee led Re Ÿ &ige Bab a 8m Of Alsb sul Lis oxels 
ds one US QI OI Les Budadll olessl Cle Laëll & Lez 1970 a a 
1985 à G NI LS oje Le a5lé ae jai 
QUI FLY LES 
Mn peus bi Di I Bout sen LR Le G'oselell ce Ni 
Gr réel AU Gé Le pe de GG el Cie Més caulo ès Ab éme Of 
g 5 Len se lu sul JR NT bus LAN JE de lun Lois «40e Gème5 
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es ST gl QG lil LM ne G de cpmgll Gb ete lois Atali 
nuls wlieles Lole 03 ce ae does 

Je St ou Ds Yi 

LS bye D (| us 8, mél di LS Li NI à ft Stall Ye) 

AL all 4b aus 2 GUN LUN Gee, jen Qi sit Ja 
obst des LU JS duils 8 us LONT AU pe se à dur 6 Lol 

US LL BU y le Ale Dytse sine colel etui dlte : Ut (ft 
AN BUS de doit N CN Re LS nud mu ee Lil ST os LUN A 
sis près Ÿ be ge Le NI Hall 

Je DE ST DR sVgas cell Ab © lolo cal JUL alice 2&4tft Ki 
AUS QG EU de oo GA COQ os Le 929 « Mändll AU &lÿs RLNI &la 
“ci La" 

pi Aie Lu Qu lie ST hefluls Cueleol LUN Ga Jr mess 
LIEN SUN ae à caes GI poux Gus ŒUIS Lite Logll Aline au 
Ubul 2 (af dela )le desass Vis angl 

pes te) dut Lac se cuëll cuetell Cle Leo OÙ 0 cJYassYi liss 

DU a Joe code Sat Joe ja M Cl G Lelul (re small ele te 
mule US Le AG Je GA G ue leu GE 8 Gi ae cod 
AL Bu" de Qu All de OV bili Ma ce clés melezls aolerils 
pli Lugi AZ Has lost lle a9è A ELULNI Re lmbs  onrteall 
dl es Gui LUN os OÙ" LONT Go Cale le de ST Yu ce alt 
ei es) Jos "OU Zoo Ml pogès Cons Las ill Be LOI Gi 4,2 
ps RS ne pis 6 Dal Gt LI de de Bi 1j cartell eleY GUl 
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Gilet Jébl Le conell Yi Le ile Loies obomoll ve alle O5 és se 
Cala ae fall 

él LONG a Je SALON Gi a Les lol gai sa Li EUS OS 15S 
bed os BMes cobalt Cu Mal a Les Gauall Caux Co a EE 4 
JM 5e La Les SU obul sf QUE aile JRai a Je Sad Ali ali 
Peborul ele JR 

ddl pose Oeil Lu 4uÿ cell UN RL Gt Ji obli dus 

oÙ Ke Je fous d AU ef Cole Ni pl Gil dal slazet CR Us se Via ele 
ai gl &-Ui ee Dons pe els lois lande Réf just dus RSS ue us 
ri OÙ Re ss el N QU Ce le Vs fie de, N) BUS Crus lou Less 
EyAE Cu sf Pad Die Cl AN pastl BUS de ST LI au Le JULŸ 2 Vgs 
es M AU sos OS a Le fou adls Gmbl C8 ReflaY 2e N) LLOÏI Gi Le 
LV GS «cab pe og a Le fmdl ce pl Cl GS Cu, Gal por 
USE lo coll Vs ALOÏI Gi Le Ole Lait piles baril AU ts 
os tel Né GLS call Le ddl Diise 58 ce Difss 15eb C3 es ces, 
are Quks Juill ddl se CU G of Gil Lu GUN Tssall G Bi 5lel 
de Je «Ji ode 9 li Le Cas col cslall Plon 26 15 ati 
Faites sas &N Upelall vglle peolil Re CAS SOLE AU Bsgll ee As 
Vi Gui Rd er LAS a dla Je AL SU ol he jbl (4 
ei of ne Gui ef JS et ce deb ze es of Ke Css SOL 
Fes QG OL és (it a le Rule Lslorr VI 

LUE Lo AZ OÙ Loue a alu code dulus mb ce Le sbls Gui dj 


D Jeu (ei enis peû CU 0! cles du ee pat elael JS 45 2 Cs 
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at LM OS LS LS 65 Ve us N 2h Li ent Joke use f CSG oil 
(lus Nate a cf sms 8S Le pol 

JL WU G QU At LL Ÿ ssl ds OÙ cobstes &sbl Gi 0 
ble Lt Gels diese els BUS le SU «Es p35 port JS deu Lil cles 
db D lee ce HS ST As, ses EUS us LS COLE six ax Le êdog 
Cle je lee Vs emdle ca 2e Laser Re émbl de jam OL) aus 
us dgs Li Gi SUR Rés UN ob Ce ul 
ob EN IS de bas dë 8%% DEVREUX 5 &>U 

on) 4Ÿ cle Lèe, op au V ëendl de jtmill OI &Uëy (oouadl aaji 0 
ins ge Le (ha Ai Gé, Lili UN) LU SU Loc ui de à 
sl GS les caladl G of aélél GENS OST cu «lt cdd AEb Gone 

ee gui qe oise pélane Det de das doll alu Ait Ge 
bus #1 let age mamill audi ous ui port 

Ji ot ebf go Le Genis lle ul ge 2 coprteli es Ce Jus 
Ji le qut Ge Ostes les gai le pe poire Le JS Lil Dons 3, 
'verlan" 54, al Las ts 

2) malfaiteurs " jL,2\ Ge de cit ae à le verlan "og,4l" 

OÙ A£ QU âge abc de ça elel lb U 5alb au ile verlan 
Jah Goes Vis del Re aadi pue à Di Le za 3 dseudl jus tnglll ol 
sell césll dé LUL cmd de Daydbeill pgre Bols 2e ab Qué de Ka 
a V ibm nb chuis ne Lésnix vei Amel os de plée Css té bjlorsll Aid 
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glgll oe HIb dass aloxrul des cuelell eti Dig «le verlan "ot La 

NI LE pli pue os ER Ales lots LÉ cmaxtl Lo à (ai 
Rail la G AS JS ‘le verlan"olisi ,ast set oi 
8h SUUU Loi (3 Leu 335e äus LI 
er JE pl lil La) gl à 

on) de gx elezel all muol pull SU CBUNL Let 3e 0j all LS Lui 
Curl ol png Gi ON Le LN angl alé el oslil" aa 2e 
Jr tunis asbl I Che di is Aa lai ol (Ca diese a) Doll 
jé med Jers ustal 2,2 al AU JS de Jants 265 SN SG ds 
Qi Jamel de 4% cuslulll an cm o pal lé coll né Le cpsgis 
11." "bachman et basier " asusle comes dll Ju Qlall me "os" 
al ais xl 

ol Ze LE jet Role CLS cle JR ot Last net tt G 
DE 7e &bolÿ 2u5 4 mul el DL Ce Ameli ce go de Last ai 
Bol os cui Bt ME Le ŒUSs cut de Gil pape Les pginad 
Lei A GUN Cus LésQne N (ii sell BUS Cu nisadll dla Jlaxsul QI Dole beles 
Lexs lis Lie (a 

Chartes ee cali de (cost Naf callomtul avez Go els of al LUI Lt o1 
je Gil dues SLA Le pu Que coslul 3e Lasls cslidll ax) cg LI auf jus se5 051 à 
ue bla G dl Lola La amd BUNU Cul ef let Lialt Lu 
mai Jildi 5 «godailler» Jsë LS 2 aus Lean Slaul ne DL 
dl ge pioill Olll Lou (ii LUN Le mali 

img ods SU ul Gus oleall 44 3 Rage 8,8 dla GLà de, cou 
genie 0 Sat Gi 32 Joe Ni Lis ç amglll ce oil lis pe ele Ÿ (ii ati ds 
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Dons pen Led LE Sy lasesst JL 2 af Ag (mela) Jeé Le lis angl oi 
ot LL à AS ç Lee RU LOU ei" Afle Abe SN 0 ASE) Ga Le, 
és COUV a La oldi aus ii ai fé LI leu N Ale cel de pes cab 
exe Vt G Gabt La los 06 Cusulll uslazz Vi de SI 

J! és (mela) Les cest en of ae ot Cbladi ge go sul 
LS ARE Cu Lei QI Ge ce puis duilgutes Bdes CILE ax AS of of 
el A gl ge bin Le JR LoUt li ab "goodailler" af «gs es 
ce mé pli 6e Leg dus OÙ QI gi ele Ra cu dos GEI Gael eamall 62 
Cat WU dll LU ego ao ele ms 8 CE Ms ç Al QI Le 
ue bledk mous (si alé ol ou jé of SAN ge at Le ol 
GB Leu el JS ces GUN ce doses se AR G Os Sly à CL 
US ob oder Lot él Of SET me co Zi Cu some UE NI 
Jde Le late) Jos äute (3 Cul Mur 82 As Herve vieillard os 
ous if otsall @ Cu 82 SUL Gi rie JU 

de a ul ge dalle Call aus ii aa Gi ed, al Jë oi EST 
Lui à ls OÙ beles OÙ Re Ÿ 46 ab DEN of Gomdl Lauolss clou 
Srbl ce ul CL Lot Ce dose real LL (3 älazue 
"og A" LE jen (A loudl a Leulë of SU Lars 
Hé QI done ©+i(ver-lan) LIN CG Let _ "verlan" "543" 241$ 
BU SSI Le rSladl 2e odtes 602$ Gi (LANVER) [oxc 
-BIZARRE>ZARBI 
-Laisse Tombé> Laisse béton 
-Louche>chelou 
-Femme>Meuf 
-Je m'en fou>j m'en ouf 


-Fou>ouf 
-FLIC>Keuf 
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-Arabe>BEURE 
-NOIR>RENOI 
-Français> CEFRON..…. 


HE Go du de ôle Los G omol use elgli ce Longs "oslàfl" 
5e pelle ALL Lei le ŒUISs cg cl Lei (ai Mel legs 
gs2gll of UN 5j Call se ads cola UN ce Qi Ga CLEN Lames Le 
Hé, ( godailler2001.1997 à) audi ll aloxals Bal Je ce Jiile 
ina ol Le, al SU Gt Ce Le aus dl al de deu LS 
Le 

LE Ces) CRALST 929 Ge RES QU LUN AL 0! Lo 

ps o6 hs cul osalls celell edf DIgNT lé alé : Jai ot 
M ohesils sstëdl ON Casse @ (Gex as pgelal Go 2e bl pacs 
abs AU ie ne dois «ul Didi de cufle 39ns Dadle De manés 
pénal AUT Gt Le Jelèls D, us (si su SL Li 

ON es LU Gel dès Jeudi QI se4 ol sa : Gt oi 
SUN ele Leu as ALAN Lo elles G has sue JSlée 55 Le 
AYs amd ts Guess M ALAN pe ile curl oleë CL Le Reuill 
eg Le GUN de à, LU Gui List as sue Llut e ol 
28 dl il oUlbe Re dl LE de os olbladi ne OÙ NI ccuelel Las 
rte de Re lalls GUN Jjall due Cle Caëss ds 8m LS Lgsole Lis 
QU 4 cartel OI 4ji5 dfs ciuge ne ble palicls cimegdl We Gis curl 
LU SLA GiieNl de AN ls epmgll A GLE pe due de QI CAES 16 deg 
Le seul ce lle cle dole ëjge cell ologes de code 
le al Cluls JR go sua 10 à ble bo 
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nl aél 

21, usa padls deteste eut JS - [1] 

ST pe gran jadis dell «pole le LS -[2] 

2008 ali is age Godl Jen es Yilus côté dla, -[3] 

1900 Lsséf out oeil mel à Da lel ejule SU [5 -[4] 

[5]- J-FRANCIS, à quelles conditions un dialogue entre les cultures est-il 
possible ? page 21. 

[6[- Abdou-SADAG, Génération issue de l’immigration mémoires et devenir, 


pagel1. 


eh 
1900 Lsséf ous (épaall puodl à Daelell e jules SU Li 
2013 si CL « le iso Bey « DS édit js 
2008 ali js ue Gobt Jex eYilus « die dla, 
30 saut al LS YI pglalt alé € Dal & ele VE Y CUS 9 ll cartel JS « CU a 
-B.METIDJA , Enseignement des langues et cultures d’origine 
Edition, l’harmattan2011 
-J.FRANCIS , Quelles conditions un dialogue entre les cultures est-il possible ? 
-ABOU-SADA, Génération issue de l’immigration, mémoires et devenir ed, 
arcontre 1986. 
-R ,BEGAG (2000) l’enfermement linguistique ou la langue des banlieus comme 
facteur d’assignation social ». 
-J.P, GOODAILLER (2001) comment a tu tchatches dictionnaire du français 
contemporain des cités, paris maison neuve et la rose. 


-V,MELA (1997) « verlan 2000 » langue française 114,pp.16.34. 
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AM lo LL bee 5 
SARA NE 
2 SE ixele chll le SES] 

: 2h 

so US JU Bell Col Gall Mal 8e Qu QI all ès 
ip Ge dais Aus Las edlilges Roll 85 cLélilges Cut Lluf 8,1 easul a 
dede UN jé Je agi Alodl Jules me Lulu BUS JS oies 
sel QI dt M Gal SUN Crolall Caunes © us oise Jus of Ke 
dell sad NT ÉLUS aude cle ce at 

Ugdl Caceall de rabat AN gli SN of GI LAN Ait és LS 
Jai peibs abs teusSs of axell héxs sf Lodel palgues eur 8Lele 035 lis 
(211) less ee le ll SUN Le ses Je ce les bug Gé 2e Qi 
madls al Lacie BL DB âges Le ax sb BUS lies cialees Loles 
Labs Liles (229) game due (le e Hu 

LG Gudl de cul Crea OÙ oué tels el (D) st plaéeul 9 
où us T test st gubus bush Gé La (M LUS ess ce Eh cl 
a ol 4j cbeg LL 'UME Mes ci pou Je V aug 8 (oc 
ls (As ml BUS We 4) Du) Call jeu Li calelloltel oluuse aa) 
Lo cond) Aus ab (de ext Y 51 ColuxsT OV cl os Age QI Lou 
Le Hladi leul nb de ait sf mledl ge 34 LENS Jul le ext 
où x ANOVA ONE WAY ét li HE pligiul des 

pa BUS G dlig Ÿ cable Cale Codes cégudlle dll Wbgune ali 8gi 
Los Le coll sloles ail elle ce JS Lai AN ALI BA SLA Ge ss 
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al bel Liu] jui ble) Lai Le pts JS (sad gai @ ii êslel Qi] 
AMD 


Abstract: This study sets out to evaluate the educational competency of the 
teacher in the following aspects : efficiency of courses, efficiency of teaching 
methods and skills, evaluation and skills efficiency. It is a way that depends on the 
skills classification of each efficiency that fits the educational process through the 
achievement of didactic competencies. Moreover, this tool can be used to classify 
teachers and institutors to know who need rehabilitation again and improve their 
performing skills in the learning field. 


Through the application of the professional competence scale on a sample 
of 211 teachers, and the educational performance efficiency scale according to the 
inspectors of primary education on a sample of 229 teachers, it’s concluded 
that the results of the study indicate that the professionalism of the majority of the 
teachers from the two samples regardless their gender , their academic level , their 
professional experience or their training and their method of employment is up to 
the average. 


Using the test (T) for one sample showing that teachers are able to use 
competency based approach, despite of their proficiency degree. By the 
application of Ttest, it is pointed out that the professional competence level is not 
affected by the formation type, contrary to the previous studies concerning the 
formation of the teacher; however, the sex variable has no relation with the 
teaching efficiency as acquiring a competence 1s not limited to the formative 
nature of the sexes, but limited to the tendencies and trends towards the teaching 
profession or limited to the teaching strategies in our country. 


When using the ANOVA ONE WAY, it is pointed out that professional 
experience in its various levels and the educational level in various stages, does 
not affect the efficiency of teaching, and that unlike the previous researches 
conducted by pedagogues and psychologists, which leads us to reconsider the 
educational project, It also requires re-change the education reform strategy in our 
country. 


«+ « 


: da ès 
Lgilai hs 59e AUDI mali of LèLe clgmales Jus Ale it au ul 
aide G Gallo Cole au Sig N EUX Las eds s3èe (] Lébost aus 


ele ob ol Gé Last De ds Je PUY Gad old 
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JG (él pal tes, olesab all couts dela Vi ail ons cie Litÿs 
la all Gall Le coulis BU 2e, Les 5 (at cäagudi &bishig dial 


ie of ele eus 02,5 cm élus Aug Lodel Rai ja OÙ 
ele SU ie til &ojlle AI se YL N dy Que wbué ol de Clé YU 
ou GR Capa Rite ce Dolls Luedl Caës et ou pl Sas 
amer) A5 MA PHONE ae pulls DaN Losél Looses Leone ole (si 
ou eléf bel (6 ce ab Lol paille olmedl de jt GI doalali 
rs 


gi af QI ani Le «JsNt RUN 8 Gal nos se Ÿ US ZUl (a5s 
lletul sf pins Re Gi LD 2641 Le sel doi Ses cles Coolaihl dtasi 
mi jf de pi dSllss call des CARE jf clans JE tes de JR 
Je cols culilh Joll all Sue ORNt ul ass Gt ax Gaël 
ll à DNLEM 


LT 5 lé Dos ns A Gudl ll at ai mb ob gel lle eg 
JË Le bus me pull Gll els Les ul LS all DS at alles 
CS Ÿ & Les colo de lgsels Lyolire classe GS 510 GS JLall Lgesgéc 
Gale coll Olbl G sai LA GA GR al site 225 Hé of 
Lu cobolies aluef &6b dell dax (oil Hall La Mal es OÙ IN csnaladts 
Fégalall cégus se ef Can Of Mes os plis CN Re Ÿ a 265 (a ssl sta 
EU 3 VE Joli Le add ogé call D de ollall Le lt pes 
ah pres SAN de lite dus dat fus delai toladi dll 54 
hey JS eu G Lada Blu Jon Gta pre lei 5h Gé oaslelle ha) 
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Lula oiéN BIS és Lu Calais pla te JAI jf ce a ca liss al 
1999 à pad at LE Sue 25 ce et ds bull, 

eolelt sui, ce ls 36 ces Les le mx of Biol 5 ce us 
jheol di DSsUl est es RMI ste CN ax dogé 6 Cmanesell ces 
MS Ge Sosalall Lé de (Ji ADN jun) due Ë audi Ludlé pou ll 2 
AN ire Lale oies foie L'Cxeles ce 08 Les alu Gang US an 
Hall sis) mel, GB sel 59,2 dbz (sl 

ne QU fo af ja 1993 ae a VI cpolalt ls sut pti jf LS 
gel QI x Y élell als OV cledl Ages slell 5ltSk SOU ages let 258x Ji 
d bi cpl de cut ous ae mul, sel sons EUS (I lens «83 gédll 
HDMI Dé ble sltel iges cDgolell slt US of LACS IEEE TEUTEN A 
Gal ce ei el is N Le Laos 
El Gale is del ES a QU] ces dut el MS ot Gi Lis ces 
ae del NE Capri aus sas de es né Deal 4 Rss Va LS le 
AN Al Et gite cal cute jhte (de 

er er é Lu Cola rilés coast Les le dedll e1N1-T 
gi usll clash da elle cl asile je Mali 3-2 

LS last ai (gi /OLUI Gé Jsaall Jadl ce) etui wat Les LS 
AS Lee li ollast sms nl WE LUN G ouél CAL st us 
elles Jai As Lab g8 Le cl des CUS GA Cnal cégrue 
as) SU lt WE LOUE Juill cest cell) el Jai elles 
A ollaste JM eibest cle et gli el best 
18 Jéess Jairuhl les 4e Y Aus, les 6 dl of out Lex pis LS 


plat st ue 1 
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Jill iles esill LUN spl dl JieeS auee jules 1 su YL alsi-2 
(salle el Er «so gel ls gl Q) LI es Le EN «ah EI 
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JS à dl ol G Lle Caed 59ns Laslés das La els ob la cs 
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OPA 4 ll 
al gs ul de Sul G (SU) CSN) Quel ce das des V5 
ob 
Je 8j G (be bug Ile) codedl cgsmudl ae crdall ce Go des Y .4 
«oi UN (Ge Cuyull 
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OÙ Ag VI AM als je Ldbs fist JSR cubel oilgs (6) au (le cel 
ét QI a ce ass 

ble; Laljall dgre 

LANUERTE 
de Qt AY aile oblès de Aobees Liles (440) Le AI ae Cats 

JJ em, dglie ab Label Gel plgcialaes Lies (1265) sous 
BUS çéue dal Augl SSI Le Je le l CU Last Lit lu cure 
HT ie coul Wntl asbl «()loles (211) Léon ji AY Alt les 
gum Judy coicll 350 5 âges ee olall GS 2x old bad fils (él 
dal césralls cell tt ut eus gp Cu Gaéll ant äè,nes «(5)Leles (229) 
ALU LA ooluèxe JRE alle ct a (58e Cayadl 
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ll gl 7 astelAIl, aptes Gay panslt «a silo al sal lea äelsà 


A Ba aa grd gs 59 at Qu ul due au 2) dou 


ASE Au) LdsNt Lol E7] 
dunJl| Sal dunJl| Sajl 


% % 
56.3, 129, 48.3 102 SI 
43.7] 100! 51.7) 109 AS Qi 
100, 229, 100 211 ah 


72.51 166| 68.2|144| agi gb 
27.5] 63, 318, 67! iabse) Rips 


100! 229|/ 100! 211 " 
39.7] 91] 37.9] 80) JR 5 
27.1) 62. 204! 43 HS 
13, 3 33) 7 244 JR 
5.2, 12. 100) 21 34,9 Ggrabl 
26.6, 61] 48.2) 60 por peche 
100, 229) 100) 211 M | 


26.2) 60! 17.5) 73 ciss 10 ji 
16.2) 37) 16.6! 35|à14 10 
57.6| 132| 65.9, 1395 üu 15 5e) gui ôçd 
o$ 
100, 229) 100 211 M 
JS de ecmoleoll GS LA 8lof @ Jess Lot SN de auba Cats 4utjuit 8tsi 


Male ue les Gi de ele oil CL ce aus DU Ge als 
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Dell gl stélail, applis Gagpaaslt «go ailsft &lapall gles acloà 


Ge all 4 que dés call on SN Cie Coe Ce Cle et) 
ep 58 ls Gant ls ali Je G oltell els agi us wollée us 
EU peëls «ëll les ali Jle Gone cumule able DL os (dns (éybs 
Ag quil Lallul US cells (10) Le edests LMI 8 BUS ce JS Le 
JS cubel allée (6) de cdi 45 et BUS cles (15) de edatl 
Jus gée JR pell Ji eaŸi ce lasss OÙ Aa Ni et cales de Lilbs «taie 

sLSt pénal LUN 5 4g2o de opolall & US Zee @ Jess Gui Cal Li 
CS Si) G Jess bel af Jets ile (34) ce iles at ail iL 
£35s du (16) ss Cou as csv (6) Jess coul Lei c33% (4) Jeiss 
333 (8) Jess crolaill 

ra L dsl Co Gi de Gil & :opuläkl Go 

si li de Le (12) LL Cuba die sl € :meRt Go 
Dsl 9 dé (gi du lycee codes la mo de AS I aulé Cuëdl le 
JS de 90 2 Le GUY & (sh la) 

(60 lun j659 Led Nil aa Le se Ÿh Cl Cle à st té 
Oyux LUN Je olus es call ndl aùb plans ((3)Loles 
combi ss pol cllall Ge LL le 5% Je xl PEARSON 
Jxedll Dole ps 3 (0.97 « 0.64): KES LUN ble 5 de Las 
« 0.78): Li bles 5 de cou Leg col Ole G ls Olege” 
(2) né) Jodkt @ Ce où Les” (0.98 


tit fobees LUSSNT boes lus GulsNt té crus :(2) a) Ja 


OUI ele) LUS fone 
(&) G) 
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ll gl 7 astelaAil, aptes Gagpanslt «a silos al sal lea äelsà 


0.78 0.64| Jjit pual 


0.98 0.97! au a 


giédles Lulu ils 2, 
UM Go Cul Ge jo Ag Yt Ai lee ot do dt mité 02,s :Yoi 
ot 

LAN AU les GLS de al Uol audl de agi 8 ele Gus és 
Jotkt & Cue s8 LS sels duel (es) Last Gale Us cu AU Ge sad 
(3) 

hall gli SUN SU Gall DLÉVIS Gb Luglt cas:(3) 43, Jan 
.SPSSist-i à) 9,21 ASE (S) last 


X 
YA cas) Ttest| ddl S 
N 
Sig=0.00 
1338 15 159 21 
L LS \5 
_— 82 2 8 1 
0.05=a 


: hi Le le Leg ecgéaill LUI 25 âges de dal SLR DU al Lai sale s 
BL 5 âgrs de BUS LU cojlalt DLÉV IS Gludt dust :(4)43, Joux 
eésil 

SPSSist-i dx Godt VVU (&) ut 


IJNYt ame) Ttest D S X NN 
di 
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ll gl 7 astelAIl, aptes Gagpanslt «a silo al sal lea äelsà 


Sig=0.00 65.12, 22 22. 96.6 229 
Ggmmhl Me Ji Ô 46 5 
0.05=x 

JS of bugs Zobæes Libre (2TT) ce Le ail US Le ob Us 
Ji Gebus ul Gé US cal ae of cs tele bexdl ele 
.210=6 4,412, a=0.05 (si ne We] dis Li Lies SPSS Ciel 


UNE LUN Ge Cal Ge pb At Al les OÙ (I Lssë mul odes 
2 Le Sa def 45 3 Les us du Jef alyes Bodexe (bles dla LS 
ne 

JS «st Ji me La 4 Zils de oui Leg Gui Cl Gers 
Me Wla| dis Ufe bush doi LÉ Cobalt le Of Gus lede (bem ele 
.228=5ù 4 À 4,59 a=0.05 LS gb 
GI GS gg jet Gpolall ce do As tlenèles At A dt pis 02e LE 
UNE ZM ie ul de 8, ult Ce a5als 

GUN pla Su paot GG (olkt à cigall à) cu Gad DYA (5) jast :(5)à, Jour 


Ttest it & all 
EN 4 2! Lu | N | Gay Lu sal N 3 
D 
Sig=0.13 
Le Us nel 2,29 
2.301 12.361 | 63 | 3.2411 | 11.531 | 166 | cs 
Sad 09 
0.05-a 
Sig=0.93 
den 3.46 
0.007 18.769 | 63 | 3.6638 | 18.625 | 166 | LL: 
gum Le 28 
0.05-a 


392 


Dell gl stélail, applis Gagpaaslt «go ailsft la pall gles acloà 


Sig-0.17 


Jis ne 8 11.8 
1.823 46.851 | 63 |: 11.0517 | 45.458 | 166 jar 
Lg Mie 19 


0.05=a 


Sig-0.96 


us 46:93 6.56 
0.963 21.732 | 63 | 6.3190 | 19.875 | 166 eg) 
Gyabl Le 78 


0.05=a 


Sig-0.26 
ls né 3 23.1 

ne 1.261 92.713 | 63 |  22.1578 | 95.490 | 166 € 
am Le 45 SEAT 


0.05=« 


Me la dis des deg Y af bags let Lyle Leël A Je ce 
ess Ja V Ll SU qe OÙ QU, 4227 =ù al ass O=0.05 sul 
AN + code lue ous ALI a SLA af ee LUS Mas eus 
A lib ou Dé pl As Ge Ge Li Lole jf plat cube 
: he Lg dell. Mots af is audi mal 
BUS ce dy &Ÿ coumaeih AN de og Dig (aigu Cu is) Leusll melil 0! 
el es ge 5 lb ad ge G Lane) ablis eus mali Las Jet le 
ml Ar ge BUlb all ot set ST amusll mali As QI] BLSYL clés 
SY GoN Al Lessé EE clans (B}enis Aeusll all comuol A es lil 
Aigl jose er ab QE Dei LeslsT soul A EF 45 5 À Cal ad 
ras) 

A À 4 plarll Aige Dousle ll de Li LUI sleÎT OÙ SU ABOU 9 
byljo gl All cogne de slge cuélasles dm Lab 551) Vs Gus ses ab ci à 
Jul Le curle nenël Dué let Ca de caimilll des dl coladle 4 
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ll gl 7 astelAIl, aptes Gaypanslt «a silo al sal alea äelsà 


us Go cb Le G di se) Code Le USE al (gs Cuyadl ab 
élgbess pgiles Aude Croali 


AA Gal ZNOYL dsl A Lei Gael 4 Ji lus ce Boite 
DNS Jour OÙ LyRe LS colle sol gl SUN jeiles ve &i Ce «dll 
St of de Ju lies cakes Mali s16Y alle slot IR cas QJ ge coulis 
af os of Le él col Co Gèé N Lise muol A cie G Lo cel 
5e Je clulSal Led Sul sf dell LA ol cale role SSI Of de 45% 
las 
G clal Je al y Ali Bot olèclé ai 355 dl casRdi lis of je 
duel Last Gb sf hélas AUË pes aol! Agbs débignme Die RS Ladt 


Me 95 3e Ales dige jules Cle ele jl âxgs 


es pal Crdall Cu das As Yilgréiles AU do dt mil 2e :Wb 
NE ZM Ge ul de sul Ge ad 


QUI bd) Sul got (25) ce Godit DNA (@) ut : (6), Job 


() SI N (5) SU mn 
FR) AU] Ttest _ | — N 
S X S X ? 
x  Sig=0.476 ne 
usa de is 0.509 | 3.1124 200 100 | 3.2566 11.8605 | 129 : 
0.05=a LS 
x  Sig=0.133 > 
mal de is 2.270 | 3.4027 . 100 | 3.7017 18.2171 | 129 È 
0.05=a Ê 
:  Sig=0.859 
: : 0.032 au à 100 | 11.240 448837 | 129 
Lu] ; ES : . : 
HE 8| 800 3 
0.05=a 5 
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Dell gl stélail, appli, Gagpaaslt «go ailanrsft la pall gles acloà 


%  Sig-0.963 . 
a A de) 0061166678 |. "|| 1060:6:3190 19.8735 | 129 
302 & 

0.05-a k 

:  Sig-0.618 b 

Fo 21.952 | 99.0 . 

Eir à el 02% | ol 100) 22.754 94.7907 | 129 | 
0.05-a 


le», Ji Gi es Ÿ (6: à) Jott) lee Jedi ae Yl ll Je de 
AU Ge oui ouukl ou 227 = 0 à àess des O=0.05 (coul de 
83 tom BUS Be 4 Cu Call pau OÙ QI ULS des Los Mas coli 
Aus ddl de je Y SUN Clust OV El ve ie QI Leu ins 
milite) Anal) of Crutl AN Qi ge 34 ON Is Jui Cle ex Uile ccgll 
ArED IE dal 

lgriiles del Jt io dt mils 2e :lul, 


oh ZM (ge out de 


ON kg cu last Vs oi deu V 40 Wiles gl Led lil JAe ce 
OÙ (ae Mas « 228=0 2 225 Œ= 0.05 (os de Meill caledl cggimll 
Lal > AN LUI a tu ol Bot Hss ati BUS a N code çsndl 
Lu 303 los Ce chou) Léoëdl LULU 26 aus 3 13 ui 
M Le le Leu ls enéuls dal sisi ges al jules puces 

Le 038 Os culaall aseil LI de ASE Julie elosN ais +030 oi 
0) 11.63, ol Y 0,95 de AS5 % 13.95, «gel 0 de ASE 
SU V013.5, cut Cl Dons 07.37, ui Hlés ls Cole 
Xe | duel 
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Dell gl stélail, appli, Gagpaaslt çg ailsft &lapall gles acloà 


Le Kiss UN Leu Cu Wlas| 15 Go, 929 pue ASF EAU Lys il a Ad äla 
D'ou sf etai Abel G cab 4 Li LU tell choisis ob Joël GI Los 
any bail GA G oits dell Wiledh site og of usant aandt 5% 
AMeë Be 4 Gi coleall Gal elI cggmug liés Li dis Ccodadl cggdl dl 
ol UN Ge Cuyuil 

Jet Cuolell Cu dog des ilglus dlet du dl ati we lues 
OU UN Go outil Le 8,4 (8 (ils cause cale) all 8 

ve Kler| dis Go des Ÿ al cs Wler] le best mél Je cs 
An) LUI Lébgns 31 of (se Mas 228 =0 4, 22,59 0.05-@ cs 
AN LI SU SLA Be Mas Gi çsue GO ÿE N (lle buse 
CsN up xl ous Le Je fus cagll sadll 3 II 4 Of ous (a à TAtal 
OSGs Codall DHL 5e 3 8 lus él of ae (sgh aledl ëatle our as 
DS Lise craell Glast Gus (dis «le 12 ce ST QU) dés cpgdle 5exts ne 
cela pa el MÉMeSs élialies US ail de UUis cdi ne cols 
Eyais jé 033 colalalls 

st bis css 1j NI Lise Ne Ne 03 Ÿ 06 odes slt ble Of (I nie 
ip coll ALU at Gt us al 30 clé Lime Lionss Les se js 
np aps) Cell (hall is «abat Léo ss gl Le lle ul 
ele dell ou Gel JS ii ble WI... cet til GT Al slots 
ass" j9l5o Loi SLI Léloxl ee DK c(älosudi cälau ill à Jlall) aus ui 8x 
be k8 
HN CL EN L  EUi bos ul Je 
OS 7 lens Uule (le ST Ass ul cogne de poli ls de sé se] 
sis Mél ui 
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gel gl stétiail, applis Gagpaasll «ge alesNl &lapall gles âcloà 


Last gusl A (sil, Lu copie gsdl a a sé sl1-2 

ml gli SSL ke Us sue ones Jess Lab dus tes -L-5 
ol EX als dl Joel ms le olest li AU Sd pla 5,9, -4 
spl bed JS pide (dal 

ou Y RE 24h (8 Blogs Bmgue le GLEN 83,2 -5 

29 LU SUSSY de BUY Lei, ol Loldi ml AY GS peu ele) -6 
NIRTRLENT ei) É 

ailes Y A Lis &ë G ste Len Yl G car pe all abs üss -7 
tt Gobel éodi pole eu ailes sud) DS (se aèlesl 

ll 


A us Opredadl G DAREN Je ol aplall Jai a ie (John Dewey ;1859-1952) .1 

AU all JAÉV RSoco al (de des eo dus Cl, az elilés je oil cal coms Dex Cri. 

.1964 

dal Gé ce EN Cale els GÙ CR N at as (ai mal AN Le . (Higginson ; 1996).2 

3. Cooper. J. m and Weber. W. r, “specialists competency based Systems, approach 
to teacher education*, berkely, ca, mac cutchan, 1973. 

LS 6 lil À Cgoles ce 058 es bull Gal USERS, st Gi di (Cooper :1999) 

EN LE slt Ji sos Ce des dl. 1993 a LR Ni coelell dl) Cu Las (1994 4459) .4 

all ges dell 

CUS ob AR sel SLI G bll gsudl de cui lus .(cypher ,et Ryan, 1984) .5 

Gt ee ep si SN Ge Lolsf lei LILI DAS mladl site) iges Dyclell sel 

dd Je doi US goëd ile ils ele 8 25 dl cu aulé all MS as (1999, 41) .6 

AL aadi age eLael Le ie 5 ol 

Det us LS Ulazal Qué (3 OLUN GE Jon Jul ciel coul çaet (2000: sais csssgrll) .7 

Les plœdl des eo US ul Gaël cégcue Lu Let due oies sde ul LR GAIN G Cul Oeil 

Jill dog Laell ga 
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na gg AL los gols ssalt «ge galall guleslt 


Ha gt La 


7 


UE ëb 
de À 0 


Gi eo Lol GLEN (65 deg le GE Gal Li cal : Jesus 

Al mo Do Le dll ls Elu 44 culs Lajll pli OS Eu ple elazel 

ab de el coledl mal Bus ae albel Le af Edge ALES Aude ad Cuolæl 

ms gle ol GB ëole) (1 3e os mali äles Of LS Alu) 25 Qi Lay 

of aol 4m Lt Leu Gall de ssdl a Gb 455 LOU aujlle all bled 

Grid ll GS els pod bre GUT Las portls 2 Le élus aulél pis I 
AE Loldie Aou Ales Aime tuls" 


JUN — LU elle Yl (5e Jlibi- pd iuyde gli AS 


The Algerian educational system attached a great care to the category of people 
with special needs within the general structural, where the sector of education and 
training had an experience incorporating this category of students with their 
normal peers within a comprehensive unified or what has been termed a newly 
educational integration. It is stemming from the same tendency of a humanitarian 
educational philosophy of the school. 


The aim of these calls is to reconsider the construction of curricula and 
programs of public and private education. This model has been applied as an 
experiment in the Algerian school with positive and negative results on both the 
individual and society within the future prospects that fit the importance of human 
resource in the configuration as an effective strategy of sustainable 
development... 
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na gg AL los gols ss-alt «ge galall guleilt 


OA G lobes A Je de las Gelarls Gas ol GE Agir tds 

a pes Jyml lle Lélé ai ad al es AN RON alles (20) cali 
UNE 2 Bosèlte (de def de Las Aus de lude dexsl (SI crsSls 
eh NV 695 Ge sf Lole OS cle Label Zoledl Ale 332 allie ag (sis 
LM 41u5t G Léures Glen Ses paall obes ne Jelés 4 angl LU 


de HS Gil poctl ae us palés 8e oladl Go, ds 
Les aladi Ms se Le JU Le aus (1 mel Uladls cer Ge mlaïlly 8 
ie A @ add code Les Sage 58 cle Sidi lee G lee dell Bi à,lll 
QU M mis male des Sal ZAOY es mlell lis GG Les Sat 
ge LI Llall abadl (Le Si pl Ble sell Vols Ni £b Gal ro 
Jells Goal Ai G JE ds Gaul ajdl riad La Les LOUE Ce Ni (535 
Paul 4ëBT Los Lago 9 


et edell cie Ni 


ee Jeudi 4 ol 26, DULS Les Goll ji 2 QG LOU lee Ni (555 té 


Le Cy2læ)l #13 
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aa gg AL los gs sialt «ge galalt guleslt 


er paledl agé 3925 : Lt 


g cdié ss ab colis Leu AL ésslu a Au jlool) 5l2e Le > ess la Le 
1  SUE  b els GO au elle Y ss je 
GUN Ja G ol Cab ass sul ee (Instituttionalization) 
ii ol 435 44 05 (Normalisation } à ul SL (505 5e pds 
Hill, pal G'arenll il Er Re de ST QI as (sil pualydls Gadlle cs Bit 
ke Gb edele se 


ee ol Cou G LU eV (6e Mes QI melll adedl pogée ji 
Ch Ge SI psgill Lis le 65 «cul pe matt 3 Jaall pasltels Cote TE 
- 42) 5, CR OU el bd es (Re 3 cuélall Labs 245 à omeasille 
lead anglo uyll Le LL Poil By Son de Leu will 1975 zu( 94 
JUN ée3 CE 9 EWAIES y a as AL cata is gi oi OL (Sa 
+5 situ ee A el > V1 SU æ 45 ANT Al Gas 2e Lie Cailell 
ge 0! Ba (ae pdll dl les dole dé LS all ode Gall Gal mal cs 
. PM pe I LOU QUE Lasltels LS pe Goal Joadl G QSe és Jabl Osélell 
guaill és gl il : LIL 


Lt Lole Lujde pe Lol Au duute gl Auge diaël 4 La SN mou — ] 
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na gg AL los gols ssalt «ge galall suleslt 


clos DU Lulu blé AQU Al dust ot Zusel 5$G Lors cb ul 
dl DIV SG OÙ joe dla Aa de CAUË «lé lé ou dus cui 


LS 


ee Lelh ob (95 ut Sizël 4 Los SSI al Gal mi —2 
ulAl mel} ui cas aall dl us Le Chi sdete dust (3 Cuslall set 
Godard Jlugis LLeNl steel ZA male G OMasl ses AU Caxd 459 
AU RM az ou Le sil Mas 

Le) is LU ol Vi (ob ele ones Hdi GUH Les du LOUE Co sèell d 
se Jabi aujall 3 Cusldl ail ee Jill all 20 4 et e «PSI és CG &slal 
bol pl ce AR 


ob pod ce lee Cid Let LOU Seti 95 Ldi big de : tel De * 
ee DS pol Ag cadll lé Lace Le mel, Lé Goal ja Cao 26 Las Le 
sol Call @ cuslell al 3 

ab po ol Cudlk RU Cle 5 all Gab de bb olauti Ÿ 
ol AUS of 81 fée vues WNLe GO äbre né Bou EN cés ce ols sel 
HN ol Ce Le jo Jèxe Los 45 des DU sielull je pui Ulés CL 
? Legal ls 

goldi ua Coll LOU ol Vi 35 Loti Ga due cul Jets saeLU À 
ON Cle G ms OÙ del Se > cell Jets 4 2 SLA GE 
Da of chmgedl See Nl df Rodedl fusil pliéul cola os saut 154 Lodel 
ose 
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na gg AL los gols ss-alt «ge galall guleill 


r qaladl ati 4 Ji} di Hall + Lagl 

UNIL Ladder Ge, (LOU Gi Ce AA OL BU de dla db jun 
Ggèr ge ol (ae Ule lee Lau dés «DU OA om 4 RSI doll 
ADN EU cola als ide, iogll Bel coll Goies le ie DL 
er) coul pli GAL ie, Let eu LOU Cet (ces le mrels 
389 gr plall ques (3e esélies (6e us jé of 25,5 Gel Des Cala JULY! 
(ss) polalls Us al GAL ab je 


Ledulls ui amis All ht EU dl) le Joel de LU G is 
past qe Gglune oi GUY ès deillsls cuilall JUL se Vgs elfe Caë (ai 
me UE pe Cols Leg Loedl Tail ss der Goledl aagBal ie Soisy 
er du Ces peu Ji Gi mises aol I Re axé ous 

gala asbl 54 gai CALAIY) + Lau 

GS lei Jones Bt SA ode Dyle AN da lol :Joll LÉ 
Faut jf ge on b dels Luis le 6 6 olé le G LOU cela 
elle pti alé Je Ge EUX L aull G abecl 48 :aul LA 
paie pri âows GULI QUb Luus (ils LOU ele V (595 45 Je os 
aaëlog amçobe 415 Ji de JU OS A5 a LI lac de legs Ge Yle D 
ele Net ed al Lu JM al 6 JE al 
Jai pres Jul, salt CU ve af LAN Lie Ole (2 édit AI à 
HAL guë Mods Less Jeudl se Cul té dls of con Bet de mt, 
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na gg AL 7 los gols sialt «ge galall suleslt 


ms 8 4 AY Ha oleot dé LS cote obus Je je dé Lot } 
55 JULNI mes 8 Doyle Lola Cal 8 dbugh sf ai OUEN (535 JULY! 


.HBLNI (sets lie SA SULENI 
+ Qt) dus cialis: Lulu 


OÙ DB cdlgu lee ul Cuslell Le a Lou SN ses Le > Ô| 
lererlgs ce A N lbs 54e fils 


Je pe EUSs Lodel tete Yi de cdi of 
gb LU SULY QuË - 
.GLel RLU ubL aDI OLAL  — 
HE [Ja Ce tell os] DA (AD 9,49 = = 
li Mug LOUL Laulesl Jilu si — 
ol. he alssslel "1 
? Bell LGV G JULY Ros — 2 
sel Gal Go matt cool M UN oil ass LE — 5 
Jai his dla quil Jets Last sil cuil Lo 
Cables di} cu SLA — 4 
el Cle cali lie, W 
à mé 9 Crète cppdes CCmemyde Ce 4 9 0 Aozll Je se JS elala JE É 
us LOU ol Vi 6655 be 3 Leila ul Gié Css cell ad de C2 al 
el BEN pass Mudl G Lerbes| cé G Aglél 8e pleu Yi Dons 
gala st 
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na gg AL tés gols sialt «ge galall guleslt 


GS mai GG 8m (6e Cradall de doses je C£ med el, «si das Le V4 
D slæl MS As uilalle Cuolell ae led Lulu lotte Lasltels OL Steel 
Q agolall ll Gal ad QU CU gel dl Gb G obus ce pl 
Cle él Dé le patcle Le (I balle cuolall Ladtil amer Lalla 28e Cole 
his Roll Ralll lie 9,2 mal ous Le gl maldls mali site) W 
Lei) ol lgl à € pla) LEZ Lou SLLSN Gad ed Si As 4 ul 
hell BA ollgss Balle hole Vs 

Roedl ail jf AI Due codet jast mell lee CLS : Raul aus Les 
OU 9 cree LV del au O5 leu êodt Loi Gis mul LS DS 
nel uyde lu ns call alé Vie 

PANIBAS ENTER A4 

pwy El At à sie V4 


gr box) Cyblel JUL sl 


equal) Alan Aulas Ÿ} JÉN » Leg 


ge Lol ON (es JUL ons pollt bal lol Sl£ Yi ENT cs 

os JleYls Jedi 54; (içssg dote ls us of els (ge G custel JULY 

Heë es LS cul JULNIs LOU SN (95 de JUL cu alt eUlall 

Mb Jedi ENS ae JUL cu mule Bel Vi Gaël de Hdi Aeall oi 

Ab Lee ole Qi BL) We de né cat (ji SUSIMA ml Le Giuls Gall 
Lols 4j 3% @ ll Mb 5929 Je ce cut Cut 


sÉ Amilo ce Aus Cl Gag de LOUE lle VI 95 Lélii æt mail alu 
ll Ge G lab lé dj sde Le 4 pe le melezl QUMe css ball 
AS slule Ales Vlo olaze Vo Lol NI 
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na gg AL los gols si-alt «ge galall suleslt 


du) Al (8 allie Crolells eV oolatéls pe JS Cl otalét (bus G eull pales — 
Sell JULNI Sé éliss le JR dalal 


joe Sel de Gold lui GG Cpobells Gélall né JULNI ot meudl deles — 
Lablss Aémbge Se Jaël QUE ae mu O6 Gi NI Csall JULNL LUN Se Vis 
ol Vi EU agrée Ce nées LS ENS ele) 


bus G'RDU A obus (le al GS V RUN ait mou pales — 
dde Cig GI Li Csal JULOU mul ol ab puus ceci 3S1 his 
loc Si GUN Los dé El N M Loges AI Jos sb G pus 
au Se s£ ALU Lai eolatgi Hal lus 9 pue eo Sul de, Less aile Du 

Ut 


: gaill Aslaul dulu} JV : La 


4 où 38 Ole Raul D LS que 35 He DS nue SG el di 


roll oÂa ces Len Les Lauiles Le L Aie 25 as Last ob 


Ji es 4 Gold ul G LoUL ll Je G le Cuydes cage crabes 39 de — 


gai of ROLE jui Ab C5ks Cailell JULY Ce gmail 8545 (le mou Len 95 — 
Je REG lues DS ds Gulf LesS ol li Hd de durs ol 
Je 

AM ES Gubi de Lolés ill mal Le Gal (ill le 8545 QI meull (558 A5 — 
Vel lé Codes GI NT cb GSM audi sf joel be saut ali G 
Pal os Cds) aol au ju al 34e Ale) cu Sté dogs 
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na gg AL los gols ss-alt «ge galall guleslt 


Gym Je til QUiks cle JULNI de all 8 eus GG mul alu 55 — 
GE Lun CU Css Role it de (Au pogdll mens nledl 5£ mexeils 
LS GLall 


Gel J'eté Gi UN of ce 4 ëdl Géo Jah des Gold Cajui of ous 
an pige 38 Le po Gal Jill slol Ge lu de poù ill ll G GUN Lan 
oh gel lof ne lès Culs 
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Abstract: 


The objective of this study is to know the contribution of physical conditions in an 
occurrence of work accidents at “SOTRIFIT” institution in Tiaret. However to 
make sure of the objectives, we have designed a questionnaire which has 
measured the contribution of physical conditions (noise, heat, lighting) in the 
occurrence of work accidents. It contains twenty nine (29) terms that were 
distributed for three (03) aspects: the contribution of noise, heat and lighting in 
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work accidents, then it is applied over random pattern which is a sample of forty 
(40) executive workers. We attained the following the results of this study: 

The noise and the heat contributed highly in the occurrence of work accidents 
at SOTRIFIT institution. 

The lighting contributed very highly in the occurrence of work accidents. 


Key words: work accidents, noise, heat, and lighting. 
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Jde Wu js oi Re (gi ae SILEYt Le ële Léf le a lei :sb 2124 
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:(04) ) Jotkt 


Ra Ce Jon Dog co all nés coli dla mg mes 
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(5-42) le alle al (42-34 aile al 4(3.4-2.6) 
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0.84 3.90! 0 5| 25| 575 35 SU AS pe BEN us 
Je codes ele 
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À Jet GA rl SYLE ui di 6 Bi NT ième des : est 
cplel je Jalall 3,41 4904 Lg hall de 2el QUI LÉ sa je LS lai di 
ue V09.4 of US JREN is je doile Ab 180 Giss Jles of eut ail a 
Ga Lasls OUI be Cas Las cell G LT dôlé JUL Lgë Le A OS 
ôle AU Ki Goal Coebi Las & 0e à usNl Gil Lai Jlés 
Lai aa JuoŸt dues call ce PAS pe sa cell NT JStie of (Jose) 

ol 22,4 4e of srl LVL ul test Je ge tua ous 
Di Jet Ge pu ads TAT,T EU Qi cf Le cJleall ou bi 3 UNIT le al 
Q LeiVle (40) ce Nt ut lot els Lelall eVT Of units Lasf «set tt, 
eight ALAN Cale G Ja cale Qu LS ecvlgus (05) uell jets (ai fax) 
ble el Cale Ge AQU JE 6 58 sal LL 3 18 

LE ei V5 use os CLR gb eliles Yl os JA de O5 Aie 
Ji te géo il Lei «seb Gblu cale D Life alé 6011 coté de NT ele 
QUI Jui LL Je ce pool lie due C5 

AB SÙles ojlast SR çéue «sl Us Sale de ,ebi eNT ae SE as Le 
Ple Al So cobamsiiuYl cales Panel alé Jlob 4j bios Lés974 Leall 


Jedi- Jai Gb pal obens— ebii NT AN till Std 


Abstract: Back Pains is seen to be an acute problem, the main cause 
of disability and cease to workers in all countries of the word. Besides, it 1s 
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Dia la Jazll ao âlilea salt af 


considered the cause of one third of disabilities due to work and what the worker 
is facing from tiredness at work as studies showed that workers in 180 countries 
suffer from that trouble and 9.4 from the word population amongst children 
suffer from the pains in the back. This concerns most of the countries in west 
Europe, North Africa, the Middle East, Latin America as well as we reported the 
lowest avenges in Latin America. Moreover, researchers throughout the 
browsing statistics in the USA show that a most 22.4 million case suffer from 
Back Pains from workers which resulted to loss of 141.1 days of work. 


Other studies also show that back Pains start by the age of 40 and the 
anciently which goes beyond 5 years of work as it touches different workers in 
different professional activities; 18% light industry, 58% in mechanical tasks 
and in all different professions and functions. We, through these statistics, 
believe that acute and serious effects appear which can't be felt by workers just 
after being rooted and touching different part of the back the point that pushes us 
to stand on it through presenting the following question: 


To what extent does Back Pain hurt the worker? And to what 
extent it represents a real suffering to the worker as it accompanies him during 
all his work? and what strategies to be taken to limit it up? 


Keywords: Pains - back ,Pains, Work (labour) positions, Suffers at 
Work, Work (labour) 
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Summary: The purpose of this study is to illustrate the relation between the 
stress and treating of information, because the stress is considered as a 
threatening event or a danger associated with an acute state and negative 
emotional which will attract all the energy of the selective attention. This 
situation provokes an increase of hormone of Cortisol, because of it the person 
does not succeed in treating the information which is based on the previous 
information of the past individual experiences that are organized in the cognitive 
schemas. Then, to have disorders of thought and lack of focus and may be the 
memory loss when the impact of stress on cerebral areas which are important for 
retrieving the information. Above all that, it is associated with the anxiety and 


the depression, because the psychological factors distracting and have harmful 
impact on the brain. 
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Summary: The theme of parental authority in the family is considered 
among the new themes that has caused a social evolution in the Algerian society. 
In this study we will try to focus on how to understand and treat the issue of 
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parental authority in the Algerian family from a structural and functional point of 
view in relation with the symbolic of these emerging new social actors, that 
attempted to impose a new position, due to a cultural change in the Algerian 
society. 


It seeks the indicators of the extension of the parental authority in the 
present Algerian family, and on the other hand found other indicators of the break 
with the type of the traditional family authority. 


Therefore, this article demonstrates that the Algerian family to maintain 
some of the characteristics of the traditional type with the existence; a significant 
change in the distribution of work between the individuals and the quality of the 
roles, rights and duties and the disparity in the responsibilities and authority in the 
family have been done. This does not mean the adoption of the current Algerian 
family the nuclear Western type, yet this separation is accompanied by the 
continuity of the many traditional social commitments. 


Keywords: family - authority - mutation. 
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cslor V| Jsäd JS ÉAENT mÈ 9 «2% gr ll ah LL. PIE jsb 
bu let |S Lee aci5 80 ALL GUN çg,és pad of de œuë is 
al get cobuusll Le Lole dote Laine oo UV colos de Le dalle Less 
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ble Ja Autorité älL.J abi es Le el Llzils Lefla, Olens ele Yi at) 
A LAU Autoritas LS 5 in Le Lèbs ble dsl pe Lula Bd 
ide US pus cleñilees Ml au à eRodl et le Gel ét J) as 
OS Lonasl ui lol Ga Gall Une le pl og d'u lance 
ASS GAS (ane Oz LUI LÉ le Of né chènés dti outil of col 
din "el" (ans doll mal pat Les UN ëués bi Ji JË olelul 
sue L JS GE paall lis 63€ eus Ladis dl ou Lludls cl 
Gf (qu Le gay c'es pall audi sf LU as aol de at oz Y Éf, sf (SL 
Gps A Ébest Jl de pÉ gs ob de aol 8 La dl 

LL ex G mel >IË sl 


af att Vs Jé li ôf Duncun Mitchell Lis Ru y ce à 
LU Ouut GE 34 ol ms mu sb, MEN Ge (ai 85 JR 
els #6 UJ Max weber x Se lésubs eéletss passer max pairs cadlalls 
Bagage CSS Ab lacet as oi ôf ccus caen Se «ie, 51) Gall cali alu 
a SUN AS-Vl Gall de dorer AS Lens Li leus,s QI Aus all at G 
Us otioll ons pen Qi si Buetes Jun JU ul jones Que çà ciel 
de 3 luleel ais Ua de abilé G Gif Lane Lgue,s ALL As ul 
ul pal JR deb als âes LI can UE ce das CS 4 Le Jai pal all 
LL Ds «0 AS aol be nus (ai alu anal sf cage clalasl 
le Gillls cela Vi GR (Gus dose noïdl 3 aeëtoll Si EU WÙ ae aie, 
or JE Gi ae L'été Gus NI Se ag de Jens cmatl elacl me ce 
Gus Less cailds pardl je leussb dans (alle cest Gi G Le,ills 2ulayi 543) 
Crslazr Vi cell Je (4e ce ll CU GG CAL EI 4 all ele VI Cl 
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8, 2-1 


Le Re SN so ENS 
bar Sh O5 G opel és db de os Us GRall je 4 è call 
M ge cu Todls Ga sos pale Ge Al di ge ue G cuis 
y OH ali OÙ 3 legs clogilals tslly pal AUS dim Legs calilals 
Te SI AU rl 


Rss SA GE pur G deŸt Et 51 cu A.Comte 535 cg Li 

A 4 pepe Gel Vlad Les as cg 6 lgue as a sf üloxl 

BV Logless ë,ele Le, ce DIRE (a ALI 4 JL H.Spencer , &u,s éies 

QyLal al de AG Linons D cols JUL Lil Lila dés Rubans Lors) 

lei bi ge api Gé ble Ge N Lis cdgli jyntlls asbl ELelis 
Bis Je cu Volet 8AÙ Lengisi Alesis EU Zoe DR (le e AB oo 


el Lats & H.J.Locke 43, E.W Burgess y ce (Je > à 

ess pale la oo ne A0 235 Luis, nel col IBM ce assodi El Leè 
SUIS ja BU Gp Ml yrlns Éoe Oylelius cdpte ce 3 Dytous 
GAS os, de lé LI AR Vs aSgall Dial, LLal Lpeluf lan telazr| 
ass Ji ce Cr (alle of 581 pee abs U äoe ii R.K.Brown 04, 
déblal à gUël La delakl oùs Lé paë (all CHU ea ous el OLagsluf sf Loguls 
ui ce Bei Jui ds el abs, ae) Lull GUll Cela AU tés 
sl at dE RQ las HEC Esor$ abs lag Le ils ss 
yhosls M jolie GS 4 abus üjlyue Wiots QUME 29e (au Le «OS Vis 


Less Leulioruls ALU LE; Ce Bt lens Lalief Gif QI Cœur (al 
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be Ah us QI duos call os af Joël LR ccagtadi eds Je es 
ge ce pal gs Gi Cl ex Cle els EN dite JS ST és pli 
5 GAZ Ke ailes celle célballs cad en ce ele Li; mat 
abs dl Ally QEU Cela V pile «all sl GS dela Yi Buusli EU 
ge Je ag (ai qortl Gi, hesladl mobs (le din (ls caxuluss ailuals 
dos port ab Lulz Le édit MÉDeBs selles palsls sole th 
ANsas 

gt Alt 3-1 


lis call DS NT sf JS ali goal US QI agi ab us pin 

Jul wa dl D Ÿ 35e G GSM jolal 0, dus OI 3 sole (fran 
Dole AJUSe eulle lé L de cly leus,s alle ode denurs coylef âelbs GE 
du 24 sf des Gofs cagapues Ga ZE puodt Jade dis plie NL du (3 cas 
gas AA olansdi (3 Loue ÊLS que (ail ours dflales aude naïdl BUS ne Less 
SEM ce Re pes Gi alle) oh» OA) past Le aude de Glà plie o1S$ Le 
EME (oi ge Abu JRe sf dlig Les Lust GUN Cotes cod ab all a 
Sas lus Gil Lys 38 patl G mMls «Jiée pose HE BI Gb Lau cudtess 
AU 4 D Be pp NI postl G 551 AL cotes m0 ls (.) aves 
Lui Lnart SSI 41 sou OÙ Lane A (...) ao ce ados au à be abs 
cas Ciel ke ge J'Y QI Ces «all Lis cb, ji Le diamant Gp 
Ji JS dj ue qd A ous «laut LAGjs af ge Lie ent DS 
ue Le gas cholesls Lelazls AU Lys ele de (au Godlle "OI" Hd ad 
Loges ds GI GAME Ceostl Laclls Lilét LS Gael 34 Ce mel ol 
ali sue j2 MI où ne NI gs gl Y LOU A SUN LV de Jam sol LUN 
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GB élazr Vi pli lee pm 463 «4 lol oasluf pau Le Ulès gts LES sus 
piles NT Jos 26 Lou GG Calle al Le mer Das cle sdb Ales 
> cogbel NT x L Us ANT QI acags Aa Ales CNT Bob mé mo 
oh (fee 8f1 OSSG Less c.. ainh MEN cogilole gli N obitl a be cogilul 
Lai GUN JA SE lé et SN Si al rË clé 

Les pli Jét à DA ST Jess e Jet ne els dl 


ea Saredl sb 4-1 


Ge cleuss © RE «sil KES ee (ES GosJl bulk soil D 
D ls (gi JR Au LR ages UE pusull AVE als Ses mordi ao à 
QEN oh de 


£ 


ST sf Jef 6 de y salt 8.1 0,X5 :La famille étendue salt 3, 
SEM Gore lle comsdl nès cs péléls MT ŒUX Las Lei 
pe Las ES laut, LUI clac 3 all Dali JEU lis us cri 
Disaster MIN Qi rel se 

SN YEN QI A pe lab ofe jéxs caille DS 


25 5 ce Je os SN Leë :La Famille nucléaire ssh 5.1 
5 pogñs plat pu lets cils Sue D omnaills cle comsgll ne ste Vls res 
AN Bo del pute Gal SLA 48 Of LS et de JR le QI SL ttali 
ll jules aile Li Bel N oadls détdls LUN jalre sue (Le cuSasl 
url Lib LD de CU Guen col Rai le Cas, 0 EU audi 

Hislesle Gale 
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clear pd KES lis DS Le Qu :La polygame cles Bel 
cer) où Sie 23) ex GE JR es ae jus ccell Dell RUE el 
ss À 

1 «és Ÿ 8 MSN ee JR lis x La polyandrie gl35i sax NS 
3 Su je OR de Jill bedi ses ci ae Goal JE GG M des Y 
3 Nouda bd ls ac dise > Les îles marquises Polynésie k;4J3 
ge ns ss Si old 2e à cata dis JR & lu 6f LS exil cos 
JS of cul) cos At esÿ 292 

ee Li ceigl di é Cie (as :Monoparentales ::4is get Si-s 
ce JEAN de DR Le Les clef gs of jbl of GON us D cut Jus sl 
ee ee Qi opte ob jeu GA Gaudl perds gas Joel Des el 
Gt êer pp Lslazr Vo Goes Vi Liu VL 31381 aflees 

Lg KES is 5% LS, :La pluriparentalité sx Gui Lil pis 
Se db JS des ll G Lis Big jé By gb 05 (af GA ta bu all 
si EU de Cu Of Des 6 SN Lai 4x Li pis ON Go «2 OS LM stul 
Sdde ét GIbi pe RM alé Ligue dols Sous costs of cégep 

2 ce 5 QG! &-Mi Les ‘Homo parentale 45 gs + bi it 
cu Spb 42 n Lai le OS A5 etat of cd) cu OLA ae «sf «SM 
Dé de ce de gl ge Jol Lau oué coucf Loi & las 
dass dit lus db à 19981dsss 1993 sis «19894 
KE Ms sms Gt Die Vl EUs de Co; LU JUL 35 JA GA LÎ ob 
A5 Alad HN pal ge JU A cf oil cu du OÙ mal es cdd ci 
Al ja Lx 


Jedi bit shit 4-1 
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pci Less a Ra LUN pou ge Jelili ab bib 56 ill 
Gad êglues tetll FU pe SELS Ue Hs als dlaole jyof Jess «3 SU 
Le Lun clef (ss élezet Gus 8 M (I be 385 caxgrlses dui, sf nel | al 
Gay ass Ge Là) LG a) aol gl étges «Joli slarels Lelisi Lens 
es gt GLS le SU pu Les e JU ul Si LS 
SN QUES «yo ujsrs el (éslelu DAS Sault cale 
sde LS EI et ass caf Qué Ke Nate 
M 66 au olemel Su SU opte je il hotes Aàb jf 
UN SG gs Dé GI LES aus Cul eds siens lee eos as 
sta Vl AY Jaall G Osbu ages mess DEL lajole Les Le cam LS] 
ms 6 cu Jan Gb Gens QU mis cohsel Jjés cdbnds 
SN EN sf coût sf cab) ali ©, de Gates el le Uhaïs éllgruss 
pes sl VI rade Que auf ali de PUY 25 ais (3 Gill dat Le (ls 
pet a bi Le pa ce eluN quc oil 
OL ils Je cc 861 ls AUS Last sf iles LA eV CS À : Lodel AI 
… Ajgh aille els ANS C2 Le cad cheh cale 
ADN os ulèus «au Lol Gas ol js Le Nage LI OS A3 :todt Ab 
Wall 9 ( Aixs) des Ooleÿs slesY ali Des. S eu. Las al se a 
ll QI agi os Lg Jgots cpl (8 Legal QU Q] Liebe Vly Bud 
g péaelus less dll pasilie Lélof os GAL Ut LS suit ab ji 
él eoibel Cale mule 3 mesdilees cadl oeil 3536 
dal ON ler Gris 0 L Us gti CB ce eds Red 4àb gl 
Ju dsl 
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SU &ë Matrilinéaire à sl Lai colaurdi jf els ef ile ces 
ap cle ci be Lei cilS LS fl de Li clé TÉEUNI Le 241,3 
dal Ne ini cul Jhb paul ne bu Jill gift GS ce 3 dasdi 
3 iles JR pars all cts pufi en ul eteli jLale colesstl puis «dsl 
ef Ed > «dl Ë JS =; Patrilinéaire a AN Ris Vi 
ll Je cos We le QE 31 Bi Qy caote) sf ane sf af ol 
di of ce aè qi ri ses Endogamie ali jf ei els Lil 
NN de paËl oise cdi Lu äslhi jf Lele Vi ab of it sf snial 
Maeltt slnef ou plans Vlo sde Gé til ne âlie JUCaf ui 
A Leu oubli Li SUR pbs «Si polylls OAM sta 
ail gi able de At de cie co Y de Ce qér Ah class 
Gb ge els comols Et D, de de RS déili jui obus cols 
Ro aull 
Ag Nt Ali AS LAUEII à 8 il ailes —2 
pal iagb pe ulze Wei Labylls Boul Wlgas BA il ests A3 
2 ju CS 3 pafletly ble al Le de lee ani Géxlt alles cel 
55 LS os of Lai RUN mue de Lodel ant el OÙ clgxes pluie Les 
os bi se CS Les ii gslesÿl ,L&SSU ss Es Lls Li LS 68, m1 > 
4 Le pag ef LA JS cu Sie Lui Le OS ll Ets js CS 
LL] 5 mis GA pars Di ou mb» :di P. Bourdieu #53 ,L 
ei rôgé Of M dau, Wie übu 15 edit GS Ua pe gts s 
En pe ideclyfl Ai df ue calèxe GbUl os JG pal lie ae pois 0 Gil 
DS Lnus legiles ne Uly 9 ça QI all ui sil age clef aus ef 


“5 le S LOS NO) és 
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Éue prn nl aul, 20) it ae ab de ss il Cie ds 
ce WIRE lame nf jus cdmuss BnsÎl oi of oué coll ll ae aile 
ee Île LI Les sable AH qi cn Gui Je nas 65 Jlef ot 
SUN ae ef EUR exe als ie CA pad us JUL caille 
DU VI EUR ais colis doladls éhutadls saladls Ootadls 3j cpu (3h 2 2 
JUL as glajlo Jan Ru oil dls eine 25 48 na ST ul 3 jee dl 
nas ou de Je arc elite Pt. Gil 
DE Jr és pas paSle De calin né AS Ré Le débat LR 5 
"OAI Gt us bYl ne Si loge does eéef elaof JS ei es 
est Ka Nuls els CE Me all na RE La op29 cpuoell Leds cal 
QU LU 4 BALE EL 8 ailes 
rs Je pes Se el ue Of die 4Ÿ date de GS leuu je 
Jah agoles Vi LUI US dec (8 cales «8 ÔÙ Lelee VI BRU 3 dy email 
Gé dant UN aus Vo ceoil let des all LUN de But ds cali à UE 
Die G Jedi sait AN pal pe NT Ce sL EU NN ARE à 
Lndlis 
bn de Rai He Qauus des Gt GE Lui pe Su cul 0 
def sf LS Gt SAN abs ému nus can al" sf BRU OL cf 
Sy ces Laos Bles Le Le able JV cast if ste 15 15l of caflul di us 
Anoocre Epeo ge C3 derlos Lapuf ali) à SL Aa 8 NI class oletuet oi 
pe coder LS appel Jets SU dan D de pou aus célpie D (3 Lolis 
Pas po La 
dignes us CL I au dleuŸ GLEN és coolani Lol QG 0 
PM Bu 66 eds cledle cébuls aèlually clills es de ue oi 
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el Sgrus SG GNT LS VL pes OS GI Cell Bla Laslif Join SR t 
je Ge) dr, I de ol 589$ ce NI 8e Jet Le «lui Gags eslS Le 
AQU 5,1 GS des, sut 
Lgl,eb ele aus Le bill QUIL Laylees Buladl BéÉ 5 UNI 5 jus € 
a mel dus edge Jale jf GW ds U lle JS pañs eléloles Lau 
QI At je aline aille mg al poli ge Dos dll &youll Gal 
pole jbl AY G Coll ba Le le GG AS EST of cote de 
55 Vs O| HE (OL Cr) Tes al pl Cr &k Loge 5 4) QT Ulis cal atolS" 2 39 o,»lal 
SU dumé es cmgdlo el ele lue Aèib Maui Le Éd pue Sul 
abs à JS yes ages GE oté de LE ai all ol Lise Gal Css 
A ME LE le dat JUN de Au Ji pe als du Le gns cl Gol5 
ge QG DANS Li LI Gliall G ge As Ebes loals dues Lals al dis 
dites Le CON Dé LE RUE ANT pes UT ...teudis Lui de IS LA 
2j GG Alalls lei G seuils cladl de ddl coll Jai JS ele Es 
Quel De Le jle JUN culs € SA pe Calll ce rés caellalls Jordi le Lgaulerl 
LS grules of slue Vly eyluall Last dut ClGs dus aeëdle dt cb a 
ab Ji Ÿ Las Lu, ass jbl at AIS Li Joel de Lee of 
Res êe Lerls; OÙ le 8 de Gospel plabls plu ae I LS YL 
ox Jet lus gl ce cie djs dés cul ce pla Cle x£ Le 8sles «U 
pa) ce Cedll of dl & Jen plaies) JAN Gas Ÿ leurs «ju Vis 35 Yi 
ds Ste kr | SYgll—3 

gel ut (ls slt must latgé (Qi ailes Na QI aile y 
de Casler QUI à GG oudle Jia jen Ÿ DR ue 8 of du pue) 


481 


ge ga pt ap ça Ass all 


du Je 42003 455 Gas due culs ai apte JJ Jast é ae ue 
Vo leu LB Ÿ otus À eNpoudl ads OÙ cteus Due cal oée d'ou 4e 
alt aol QJ 298 Qi Gad La de âcçet Es 45 GS act Of 5] cal 
SA gorËi Of né elles paf Lab Dis qu de Lil 5 si os 
Das Jia Ÿ 435 ce pèil êsanus Les Leu Alu Die LU clear se opèS 
A «crise de valeurs 4351 ©YLe Ciues sal anobie Je Le Ad mA as sb 
eat hall pe GUN CSG ee call, GUN ce plel LU Se 
Jill Buts 

dus Lu cosf LS dès lent DJÈN GibEt medl sf bu OS ds 
g ea) ol ,&e seb OA Ji se Je» JE ps is Je hou 
End ON lé poste ju cuil OEUI poat 52/6 À 15 ge Jeu Ÿ gradl 
DS ri 9 PS « JS eA ce 1. 95 PE ds ue & 1830 ze 2 
fi OR OU pete cils mddl of cd Ji Lelem Ye ses Vi slele 
del Gb Gall fat Of ds bles Lee Le Ÿ col 


Sie Dajeah 45 Le Ja YI de Gall 14e GLS doi le jaruls 

deu GA GslesNl (épaidl ami Of I GLS YL etui AU LÉ co Gale 
QU Gel GLU de ua lé) oc «lue pli 4 &US Lenu OS ls 
Gas Que JB «ou 36 Pat QU GI as se lil Rs Légal Sili 
Ms Ch & Ce lon nf oul Jlec 46 conf 3e ebelaz Vis Sol aus 
A] dues Lèy (oiure dé de po us col ce Bts olailss jé 3329 ce 
Wales A Jo Lénbges Saxe Crea poadi os eu ail gadt Lu 
gr cilar QUN oolies çépadi dus pe aùlis cali GLUU ps jules pe 6 
dell lue @ Cté als ONG Léolaes aile CUS EU de couts cleslsai 
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dei oui been CN te. eo AE, 2 tie 
26 JS ps al I Rés As (Dr Ce 


LL ON Ce Q! "824" "oui" Go ce all el soja cle Vo 

gard Lil bal JE AS REALE UD Aflgie Ab, ne V1 oa Car 
Aer al) &oull LM less Ÿ Clic N Lélez (of URI eo of La ses Vis 
Ab) «sal Ji G Cal GA Led Zlil 81e) Hole SRE Holeze Ni 
oise sul JAN Aogeol) JLaxl ce Mie DIS Le Loglig lymede él AsseEl 
Jens die Yi 2éLabs a, Coills al lag OÙ Le coul GG ..Gl Av 
LA Bed Cle Alt Ve coul one seledl is (1 JUsYi älue 
de CN Vite is cal de ab cola ol QI sa ootill le cab 
Jets Cab (ge Le s89 'auall" à goss past LUI oadl GS LiSuls cles 
LL LES gt Lu pl ae se lle LS. Rte GUUL GI 45, ass 
PA pô os Les pamdl "usa nenlss LE Anss Lélles Laslgle agull als 
os ob & oui di LS let Wis DS 6... Mudlls Lalille JHgzudle 
él Ledl aols G art GE Ca G RuÎl eos (cas as Coll 0,3 
sul GolesYle Bel NV ll US de jte cl pulalle Ml EL (2h 


Sy sig Jadt ce Lei U bel dl GUN 1 EUX dus ds 

peball ni LS. als Belle gl UMA ske ne gliols poledi sf dalle 
AIN Lu NL dl në ASS caileus pSN Lés jy Gels LIENS asus 
pile era NS Chi aylels alé Lo Mall jisls ut JLal fly 
LU ST JAN de G all U mes als a alt gsudl ŒUi 


Z 


HA JET ge ARS of lue bell Sel lgios Gosll G Ge cases 
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God A5 EL dei ç hole eve Lez L Des identités émergentes äalleras 
SN ot pe LE (gi Bash LUN als GA ele Yi Jai jé ui 
inllls Rl QU ee céaills aol, ea LG ne eat nés «la és 
ue dudall Gus clins cat Lu li ds RUN QUE &olinl 25 Jolé ds sal 
Lan nf «mb ce pires Vif À Juil psé jb EUS je Lo; Le coll 


LEA paré jus dus (3 Sites Aylie LOUE Los CN 
hat Lédahus 4 SE 8 M Le Ati 6Y1—4 


bus Of QE Y AS a 8 Le Bnestl con ode JET G st JG 
BU IS AI ge ŒUS be lus do câbee duf oies QI eu A5 80lall otecél 
See Qalès La QUI JE & def a di dSes SA ouall liés al 
Gel om Del Dali 8alll os (ge eaot aol JE Qj 34 UE 
Le ae Gif Le cal [Ra cut 45 SLI bel doll UMA GS f US 
Pas EG ges I AU lb Lis mul LUI A pl ôf su Le 
JS As cable Jo aug Bel WA Le pus codmlls jaull Jelilb us aS2S" 
SAS G AS Ad 3 sb of Murdock 45% W. Ogburn dx els cs 
JS laut Ge SM 526 QI out nt ce G UE poë US (SN lille EN 
age op Lg NL no Dal QU old 58 Jéé Les cyhezut Bibl csal 
OS de Bill «ler Vi pal ol pe RAS jte, Lis ul Au 
7 jarak lei 
JE UN 5 de moi A Gt modl LU ou Ga Yi O6 ŒUU 
sh Ghéseul pelle GA SU pale Jo cœert gi el AUS angl 
Li le De ft 8 ail Cut lle slèls JL fus cles 
eg on Le ses agasll JRAN one Can Lis Vebls cxcell GeuE 6, 
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lbs ad Su Loles y poñ die grep JS oix Je du 
0 Adi ee | 

NE pu life of cellesut 15 5 ot af 81 Of Joël Ke EU 
seb Lcho pois LU né cle 63 ans WU jus 46 MR odéls quant G cdi 
Le gn9 cali Lt Gus (ail Lg coeur of pe Lex LS cg cul (3 ail 
Jé eus alst le Ji on ass col JG de Clé que gs JR ae 
and cé % All GA) 853 Yyeiless Gas y AL es ct 8 al o ka 
mt ie Jen de ba pi NI Routes JU] pénls; de Si oi Ja, 
pe Qi SV 8 8, 01all fl 3 mous Le Lis cg lpadt (ait Lo 
pl is D pe Bi Ye je of cale LT Lé I bé se Jyndi pus se Li 
Mt Ji rit »,4 des Ji N ait dsl Ts AE 555 ce sf 

ss LS dus pol pmlb jus comnoli leu 6 hi 8 Îl cul dë 
JE Y WE ode Of né cul ge LABS Jleë\t à Ge cars sud 2, 
casle M Jalsall Ge ets céyerns aol Li Ab call sf Le JLeëi 
Des cles Dapdoeg Qi LÏ Le eluôU least NT JLOSN de pol lis (le 
Ge si des rl Jeu le ltarel QU à oeile dodé ni Bi 2 
SpA ES ÿL crie Vo caŸ (soles Yi LUE cales, EU se de pos (oi 
audi SSL Des D US Gui Je of Lu RSI ls Ut Jesll 
5 Wed paul Le JLaë LI LÉ 8 9 lies CA JA sale pes sl 
x als ce Je LU ls: individualisme äsls,il 5 jo Ul BYE certe; 
hodl je JS oe oaléedl aiall Bel VI Lino Le sul (4 ouèn 315 


gt Leelus Dit 8 I Le euësi Lab V5 
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æ Je Ml ele dl cl 5e Gi nadl cé Ji of ai 
slots Lu Olb, G'lnle GN Gb, Le bi G 5 lle plus ose 
pes ol els )t oui Celès de leu moles Yi de Ml Lex do «ssl cas 
DT aë Net clos alills li ge pdt cour (ai olesVl ii 
oals Lodel Q) ae Je cambel jee ae Jon lis; of la LL, aol ciatad 
a Nine baes sf ANR in ni ea 
Lake 4 Le Di ESS. db cleslbs se Cdi cal) DS allant 46 ENT. oi 
eV AUSSI te & ele VI LUI 5 ut be JR des Léstes 
del ce ŒU oolèm opus JS deglies dale (de (Lex ol JS Le le Uéf jà 

TJS 5 lie Le Co Le Leds en ce CH djlal 


ee Go dy aol GA AU Qué Si sf RU Jjui lis of ais 
cour (ji cnesdl Nonill os ge SÛU Bolt 38 consul s13f Le LOU ati 3, 
LS all ait Sul Los 4,4 SE Je de Jde salt Le Je zu W 
band je ele dis BoLONI La 5 LS de Led due & rt Les 
«able Le Css I Dur JA 9 sa ei) OLEr JS Au ele JS Lao y 9 cg 22 \s 
lg cpgluf Culasse caf SIN alias (8 ut ques sta Joli Gli ae 230 
JE JA ed cour (ai LU dut Wed QI af Le en Île a Cale SA à 
Ale ou 8 eue cod il sul JU 38 LS 6 Hi es pluf de bal sLéï] 
Jar peuë Jules Lis cul SU GG ils tal LT coul ill 
Ab Lil, Door Aeletsl 8d>g (| U,2 Mis past 3 All Laasls 

cp OA ohë (si Gr does af I Le Anal de poli dé 43 EU 
#3 Exogamie Cash pal QI (Ali abé es «cell el 1 cent oi 


id sf peus sf pénis jf els ie oeil de Jai sf sb pis Bose a 
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SLAM of A les plaide DS A5 uit cercle À tele Vi 
ohbde jou plal Jlé jgmes less (al aldlls ul al onde ed SR 
AM LE ALU Lie ot Au aœldls Ru Llobs Slells ati 
LU Cab au JL AY les Ce G rl SL 5 ab de 4 «Sie 
QU Gui OÙ 92lb (ge Ÿ 25 c9Nt EUX GS LS Latl G2jls 
Li Ji NE canot Gun Lol gui né Nl os coule Jeu 45 451 
rss Sie Celuoll ygbull Léoles L&, us Lelaxl Mb dé Sal oUles aa 
als LU É oh Ji JR a Us PET (OL pa Las Lasæ Y Jedll A3 à 
be L de Qi as cout Je dylel de LU né dt eŸl LAN 
Pt 38 de d'eglaet Ji cell JE de psë conf Wf eus line) 

73 ,aLall US 9 gd LU 


ile 


gel CAE hu Gf N) flat bi) bou Ju Ÿ Loti Girl maïdi df Là, 
Gadal éd AS 4e AS LES alba G ods LS A ins 
Le is GU past 5 Sal, AQU Late de ef (SN Boles NI a5l es 
DE Sail le pas coms praus mlls Jolll lois € ares aa oslôf (ue Lu, 
plais ill QG Gee Jols Gel Vi CU dé Gus «ele dl midi Gui Aid 
Qu muläl LA aoû è, GI Go 2e OÙ pl co (al cela dl 
Sp obus ce OI caléh GE A ous Las jells gli étais, 
Lu phal os pos les Mi Of caetil éslels ass ue JRES G opos «lai 
AH (Joali pe Gad Lai CSG ile QU] pis of audi al us 


LA qronns des cale Vel Je de cit ox fee cuSat Ai 
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Summary: 


The aim from this study was to reach a number of objectives, in order to 
clarify the relationship between organizational justice and organizational 
citizenship of the teachers of the Faculty of Humanities and Social Sciences at 
Ibn Khaldun-Tiaret University. 


In addition to the disclosure of the impact of demographic and organizational 
factors on this relationship, the study focused on the central question, looking 
into the possibility of a relationship between the degree of awareness of the 
teachers for the organizational justice and the level of their organizational 
citizenship. 


The study was conducted on a sample of 61 teachers, using the questionnaire 
method, which contained a number of demographic questions, in addition to the 
scales of the triple weights related to the study. The results can be summarized 
as follows: 


-Professors’ positive perception of organizational justice reached an average 
Of 2.33, and an average of organizational citizenship 2.62. 


-the General hypothesis is partly achieved by 33.3%, and the function of 
relationships 1s restricted statistically only to the relationship between the 
dimensions of justice and fairness of procedures to deal with post-civilized 
behavior, which was (0.302) and (0.415), respectively, out of six partial 
hypotheses. 


-The existence of differences in the relationship according to the variables of 
gender, career, administrative tasks, place of residence and seniority. 
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Abstraction: Leaders and managers, in the world of contemporary 
business, give priority to organizational culture in their productive organizations 
in order to provide all facilities to reach their goals, and then they consider culture 
as a rich and profitable asset for their strategic industrial projects. Institutions that 
possess a strong culture which support the institutional strategy are successful and 
distinctive and achieve profitability and keep pace with all the external changes. 

Culture, as the intangible existing or as a "social glue", becomes more 
important to the managers in the economic institutions, 1f it corresponds with the 
values and culture of the socio-occupational categories that form the 
organizational coordination, and thus unite the behaviours and the effective 
professional practices, and the environment of work becomes suitable for the 
principle of permanence and continuity in the regulatory successes.All this shows 
the symbolic value of the organizational culture in the productive spaces, and the 
challenge, for leaders and managers in the economic institutions, promotes a 
culture that achieve harmony and internal integration, and controlling, at the same 
time, all the external shifts in the time of "uncertainty." 


This analytical study tries to figure out the role of the organizational 
culture in reducing the incidence of the organizational conflict in the economic 
organization, With the review of some field studies that demonstrate effective and 
dynamic role of the organizational culture, in addition to the foundation's efforts 
to reduce organizational conflict. 


Key words: the organizational culture — the organizational conflict - 
Enterprise strategy - setting changes - Economic Corporation. 
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Abstract: 
The objective of this study is to know the level of achievement motivation 
among the scholar and vocational guidance and counseling counselors, and its 
impact by some personal and functional variables. In order to achieve the 
purposes of this study the researchers relied on the descriptive and analytical 
method and they built a special measure of achievement motivation, Applied to 
a sample of (300) counselors have been selected at random from the scholar 
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and vocational guidance and counseling centers in ten Algerian towns. After 
confirming the psychometric properties of the instrument of measurement and 
data processing by automatically Spss20 program, the reached results are the 
following: 


- There are different levels (high, medium) in achievement motivation and its sub- 
dimensions among the scholar and vocational guidance and counseling 
counselors. 


- No statistically significant differences in achievement motivation due to gender, 
age, professional experience and qualifications and scientific specialization among 
the scholar and vocational guidance and counseling counselors 

Key words: achievement motivation, counselor, scholar and vocational guidance 
and counseling. 
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A la lumière des données du tableau statistique, on peut confirmer qu’il 
existe une différence entre les catégories professionnelles dans leur relation 
(d’effet) avec la variable «prise en charge du patient ». Et que le corps médical 
est la catégorie professionnelle qui a le plus d’effet dans la prise en charge 
opérationnelle du patient, du fait de son rôle essentiel dans le management 
hospitalier et qu’il est donc appelé à « mettre en œuvre des stratégies relativement 
adaptées au comportement du malade, des accompagnateurs et du personnel»'8. 
Dans un contexte d’insécurité et de manque de moyens humains, le corps médical 
«tire sa légitimité et son autorité de son expertise »!?. 

Mais on ne peut pas penser l’efficacité de l’équipe des urgences sans le 
rôle déterminant des paramédicaux, si on se réfère à de nombreuses sources de 
littérature dont celle de l'OMS (2006). Ce qui ne ressort pas, avec force, dans les 
données statistiques. Il y a certainement des facteurs « parasites » dont, à titre 
d’exemple, l’instabilité du personnel paramédical. 


Conclusion : Dans un contexte de réforme hospitalière et de 
rationalisation des dépenses de santé, ces résultats appellent à un ensemble de 
mesures (organisationnelles, juridiques etc.) dont la reconnaissance du statut de 
l’urgentiste et une continuité dans la recherche dans les domaines de l’évaluation 
professionnelle, de l’analyse des taches de l’équipe des urgences et de la 
collaboration entre les médecins spécialistes et généralistes. Et les médecins 
généralistes avec les paramédicaux qui ont un rôle central dans toutes les phases 
de la prise en charge du patient. La définition du rôle du secrétariat médico- 
administratif (souvent négligé), l’importance du tri dans l’accueil des usagers et la 
formation permanente devraient être également une préoccupation autant des 
chercheurs que des acteurs de la santé. 
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Le premier résultat est que le modèle est significatif. Il existe donc une 
corrélation entre le système d’évaluation de la performance des ressources 
humaines et la prise en charge des usagers dans les services des urgences. Le test t 
de la régression d'organisation des urgences et changement est supérieur à 2. Nous 
pouvons donc conclure que l'« organisation des urgences et changement » a un 
effet significatif et positif sur « La prise en charge du patient » (t = 7,699; p < 
0,05). 


Le test t de la régression du rôle de ressources humaines dans 
l'organisation des urgences est inférieur à 2. (t = 1,951; sig —0.52). Nous pouvons 
donc conclure que le rôle des ressources humaines dans l'organisation des 
urgences entraîne des effets limités sur « La prise en charge du patient ». Cette 
conclusion mérite une analyse critique sur la portée de ces données statistiques. 


Hypothèse N° 2 : il existe des différences entre les trois groupes de postes 
de travail sur la variable « prise en charge du patient ». 


Question N° 2 : Existe-t-il une différence entre les postes de travail (ou les 
catégories professionnelles) dans leur relation (d’effet) avec la variable « prise en 
charge du patient » ? 


La variable indépendante sera les « postes de travail » qui regroupent les 
réponses selon la fonction occupée, soit en trois groupes (Médecins, 
Paramédicaux et Administratifs). La variable dépendante sera « La prise en charge 
du patient ». 


Tableau N° 12 présente les comparaisons multiples (Bonferonni) 


Variable dépendante : La prise en charge du patient 
Interval de confiance à 
(J) Poste de) Différence de! Erreur ne ; % 
D) Post T Significat 
(es SHÉUEAEEN Travail moyennes (1-J| standard Pr ee Borne Borne 
inférieuré supérieul 
Ha Paramedicau] 5,91045° 1,7750€ ,003 1,6392| 10,181] 
Médecins | | 
Administrati 6,49059° 1,99984 ,004 1,6785| 11,302 
ae Médecins -5,91045" 1,77506 ,003 -10,1817 -1,6392 
Paramédicau} — - 
Administrati ,58014 1,4539 1,000 -2,9184| 4,0787 
La : Médecins -6,49059* 1,99984 ,004 -11,3027 -1,6785 
Administratif: ] 
Paramedicau -,58014 1,4539 1,000 -4,0787|  2,9184 
*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 
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Homme 5 22 27 

UMC Sidi A Femme 2 2 4 

Total 7 24 31 

Homme 11 22 9 42 
Maternité Femme 22 112 16 150 
Total | 33 134 | 25 192 

Homme 8 32 15 55 

Psychiatrie Femme 11 38 58 
Total 19 70 24 113 
Total 110 354 63 527 


Tableau N° 09 présente les caractéristiques de l’échantillon de la recherche 


Personnel Effectifs Pourcentage 
de Homme 162 47.93% 
Femme 176 52.07% 
0-5 ans 129 38.17% 

Aa 5 — 10 ans 98 29% 

11-15 ans 30 08.87% 
16 ans et plus 81 23.96% 
Poste | Médecins 50 14.80% 
de Paramédicaux 201 59.47% 
travail | Administratifs 87 25.73% 
Total 338 100% 


14. Analyse des résultats 


Hypothèse N° 01 : Il existe une corrélation entre le système d’évaluation 
de la performance des ressources humaines et la prise en charge du patient dans 
les services des urgences. 


Question N° 01 : quel est le type de corrélation qui existe entre le système 
d'évaluation de la performance des ressources humaines dans les Urgences 
Médico-Chirurgicales et la prise en charge du patient ? 


Tableau N° 11 : présente les résultats des corrélations entre les 
variables de la recherche et la variable dépendante 


Coefficients non Coefficient 
Modèle standardisés standardisé t Sig. 
d Erreur Bêta 
standard 
(Constante) 29,983 3,984 7,521 ,00( 
QU de ressources humaines dans 315 162 101 1951 052 
1 l'organisation des urgences 

Organisation des urgences et 1.124 146 397 7.694 00 

changement 

a. Variable dépendante : La prise en charge du patient 
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02 0.252 09 0.200 16 0.614**| 23 O.S41** 
03 0.445*%* 10 0.459*%* 17 0.582** 24 0.313** 
04 0.533277 11 0.428** 18 0.560** 25 0.634** 
05 06577" 12 0355 19 0.404** 26 05327 
06 0.375*%* 13 0.400** 20 0:5897* 27 0.481** 
07 0.479%% 14 0.538** 21 072) 

**sionificatif au niveau 0.01, *significatif au niveau 0.05 


Sur la base des résultats des coefficients de corrélation entre les degrés des 
items et le score total du questionnaire, les items dont les coefficients de 
corrélation sont statistiquement significatifs, au niveau de la signification 
statistique 0.01 et 0.05, ont été acceptés. Le questionnaire N° 02 a subit une 
modification, par la suppression de l’item 09 (0.200), étant donné qu’il présente 
une faible caractéristique psychométrique. Il est donc composé de 26 items. 


La fidélité : afin de vérifier la fidélité du questionnaire N° 02, on a eu recours à : 


e à la fiabilité fractionnée 
e au Coefficient Alpha Cronbach 


Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau suivant : 


Tableau n° 07 présente les coefficients de fidélité le questionnaire N° 02 


Type de coefficient fidélité Taille de échantillon Coefficient de fidélité | 
Fiabilité fractionnée 60 0.556 
Coefficient Alpha Cronbach 60 0.749 | 


Les questionnaires présentent des caractéristiques psychométriques 
élevées. On pourra les mettre en œuvre, avec confiance, dans cette recherche. 


13. L’étude fondamentale : l'échantillon de la recherche fondamentale 


L'étudiant chercheur a questionné l’échantillon total de la population, tel que 
présenté dans le tableau suivant. Le taux de réponse est de 64.13 %, soit 338 
répondants. 


Tableau n° 08 présente les effectifs des services des urgences de la 
wilaya de Mostaganem 


Unité/Personnel | Médecins Paramédicaux Administratifs Total 
Homme 20 81 11 112 

hr Femme| 19 24 | 3 46 
; Total 39 105 14 158 

UMC Aïn Homme 8 16 24 

Femme 4 5 9 

Tedeles 

Total 12 21 33 
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Score Score Score Score 
Items ae Items aie Items re Items ne 

générale générale générale générale 
(I 0.349** 06 0.503** 11 0.232 16 0.415** 

02 0.516** 07 0.671** 12 0.665** 17 0.030 
03 0.514** 08 0.574** 13 0.464** 18 0.513** 
04 0.478** 09 0.592** 14 0.525 19 0.490** 
05 0.366** 10 0.208 15 DS Er*)| 20 0.601** 

**sjgnificatif au niveau 0.01, * significatif au niveau 0.05 


Sur la base des résultats des coefficients de corrélation entre les degrés des 
items et le score total du questionnaire, soulignés dans le tableau ci-dessus, les 
items dont les coefficients de corrélation sont statistiquement significatifs, au 
niveau de la signification statistique 0.01 et 0.05, ont été acceptés. Le 
questionnaire N°01 reste donc inchangé et est composé de 20 items. 


La fidélité : afin de vérifier la fidélité du questionnaire N° 01, on a eu 
recours à : 


e la fiabilité fractionnée 
e au coefficient Alpha Cronbach 


Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau suivant : 


Tableau n° 05 présente les coefficients de fidélité du questionnaire N° 01 


Type de coefficient fidélité Taille de échantillon Coefficient de fidélité | 
Fiabilité fractionnée 60 0.554 | 
Coefficient Alpha Cronbach 60 0.698 | 


Le questionnaire N° O1 présente des caractéristiques psychométriques 
élevées. Et de ce fait on pourra le mettre en œuvre dans l’étude fondamentale de 
cette recherche. Nous passons, maintenant, à l’étude du 2eme questionnaire, en 
parcourant les mêmes étapes. 


La validité : afin de vérifier la validité du questionnaire N° 02, on a eu 
recours : 


e au jugement des experts, comme cité précédemment, 
e à la validité de la cohérence interne des items, par le calcul des corrélations 
internes des items du questionnaire. 


Tableau n° 06 présente les coefficients de corrélation entre les degrés des 
items et les scores totaux du questionnaire N° 02 


Score Score Score Score 
Items ie Items ne Items a Items ee 

générale générale général générale 
01 0:517** 08 0.543** 5 0.505**| 22 0.417** 
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10. La construction du projet du questionnaire 


L’échelle du nom du psychologue américain Rensis Likert (1903-1981), 
développée dans les années trente, est une échelle ordinale. Les questions de type 
Échelle Likert sont basées sur une échelle d'évaluation conçue pour évaluer les 
attitudes. La gamme des réponses proposées est répartie sur un continuum de 04 
niveaux. La réponse appelée réponse centrale ou neutre a été éliminée étant donné 
qu’elle représente un « fourre-tout », c’est-à-dire que le questionné, à notre avis, 
évite de s’affirmer et d’exprimer sa réponse et s’oriente vers une réponse neutre. 
Dans le cas du questionnaire à quatre choix, conçu par l’étudiant chercheur, on 
peut considérer que c’est un questionnaire à « choix forcé ». 


11. Soumission des projets des deux questionnaires à l’avis des experts 


La soumission des projets des questionnaires aux experts a abouti à la 
suppression de seize 16 items dont 07 items du 1° questionnaire et 09 items du 
2eme questionnaire. Nous aurons donc deux nouveaux questionnaires, le premier 
est composé de 20 items et le deuxième de 27 items. 


Dans ces conditions, les deux questionnaires sont finalisés pour être distribués 
auprès de l’échantillon du pré-test, pour l’étude exploratoire, qui est de 60 
urgentistes sur une population de 527 travailleurs hospitaliers. 


12. Résultats de l’analyse statistique du pré-test avec le logiciel SPSS.20 


Après l’étape préalable de la soumission des deux projets des 
questionnaires N° 01 et N° 02 au jugement du groupe des experts, leur correction 
et donc leur validité par le groupe des experts et on a procédé à la diffusion des 
questionnaires auprès de l’échantillon de 60 urgentistes. Pour mesurer la fiabilité 
du questionnaire, on a calculé la validité et fidélité des deux questionnaires dont 
voici les résultats. 


La validité : afin de vérifier la validité du questionnaire N° 01, on a eu recours : 


° au jugement des experts, comme cité précédemment, 
e à la validité de la cohérence interne des items, par le calcul des corrélations 
internes des items du questionnaire. 


L'étudiant chercheur a calculé la validité du questionnaire N° 01 sur 
l’échantillon de 60 travailleurs de l’étape exploratoire, en procédant au calcul des 
corrélations internes entre les degrés des items et le score total du questionnaire. 
Ainsi, les résultats sont représentés comme suit : 


Tableau N° 04 présente les coefficients de corrélation entre les degrés des 
items et les scores totaux du questionnaire N° 01 
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Le choix de l’échantillon a été décidé de façon aléatoire. L’échantillon 
comprend soixante (60) médecins, paramédicaux et administratifs (sur une 
population mère de 527, soit un taux de 11.38 %, répartis comme l’indique le 


tableau suivant. 


7.1 Tableau N° 01 présente les caractéristiques de l’échantillon du pré-test 


Médecins Paramédicaux Administratifs Total 
Personnel 
Effectif % Effectif % Effectif % Effectif % 
Homme 8 13.33% 21 35% 4 6.66% 33 55% 
Re 8 13.33% 19 31.664 27 45% 
ñ 
Ë 0—S5ans 7 11.66% 10 16.66% 2 3.33% 19 31.66 
d 
= 5—10 ans 6 10% 08 30% 14 23.37 
. 10 ans et pl 3 5% 22 36.66% 2 3.33% 27 45% 
Poste de travail 16 26.66% 40 66.66% 4 6.66% 60 1002 


8. Récolte des données 


Dans la recherche bibliographique on s’est appuyé, particulièrement, sur 
les rapports des chercheurs canadiens sur le modèle EGYPSS, les rapports de 
l'OMS de l’année 2000 (Pour un système de santé plus performant) et le rapport 
annuel 2006 (Travailler ensemble pour la santé), centré sur le rôle central des 
ressources humaines. Cette recherche exploratoire implique les modes de collecte 


de données suivants : 


1. Entretiens exploratoires de type semi-directifs (entretiens exploratoires sur site 
avec les professionnels de santé des urgences) et avec des personnes ressources 
qui évoluent dans l’environnement des services des urgences. 


2. Etude et exploitation des données statistiques locales, souvent brutes, en 
relation avec l’organisation et l’administration hospitalière locale. 


9. Les entretiens exploratoires 


L'objectif, à travers ces entretiens, est de recueillir les matériaux 
nécessaires (en plus de la littérature) pour la confection du questionnaire. 


Type d’entretien : semi-directif 
Transcription intégrale de l’entretien 


Durée : environ une heure. 
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ce qui explique que ces structures de santé ne sont pas intégrées dans notre terrain 
d'enquête. La période de l’enquête exploratoire s’est déroulée entre le 20 
décembre 2014 et le 15 février 2015. 


5. Méthodologie de la recherche 


Nous avons élaboré une méthodologie qui répond aux préoccupations des 
questionnements de la problématique qui a pour objectif essentiel d’étudier, la 
nature des corrélations entre le système d’évaluation de la performance des 
ressources humaines dans les urgences et la prise en charge des patients, de 
qualité médiocre. En formulant, dans la dernière partie du mémoire, des 
recommandations méthodologiques sur les urgences hospitalières, dans une 
perspective d’évaluation équitable de la performance. En considérant aussi que 
cette recherche est une contribution au débat actuel sur la réforme hospitalière. 


Dans le cadre de cette approche, on ne peut appréhender l’organisation des 
urgences qu’à travers et en comparaison avec certains paramètres reconnus et 
vérifiés par l’expérience universelle. C’est ce qui explique notre appel à 
l’approche de l'OMS et au modèle intégrateur canadien nommé Évaluation 
Globale et Intégrée de la Performance des Systèmes de Santé (EGIPSS). Le 
modèle ÉGIPSS qui s’inspire étroitement de la théorie de l’action sociale de 
Parsons et utilisé dans le cadre de cette recherche, a été développé par un groupe 
de chercheurs canadiens, œuvrant depuis plus d’une vingtaine d’années dans la 
formation et la recherche sur les méthodes d’évaluation. Les auteurs de ce modèle 
ont fait le choix de qualifier la performance des systèmes de santé « comme un 
construit multidimensionnel, en intégrant les notions de performance, d’efficience, 
d'efficacité, de rendement, de productivité et de qualité, ou encore d’équité »!f, 


6. La recherche-action 


Notre démarche est imprégnée des principes de la recherche-action. Selon 
F. Wacheux!”, «trois postulats structurent la recherche-action: 


* Pour connaitre la réalité, on doit la modifier, 
* Le changement révèle les fonctionnements réels, 
° La participation du chercheur au mouvement facilite la formation de l’objet, par 
un synchronisme entre la recherche et l’action ». 

Si on se réfère aux objectifs de la recherche-action, on devrait, au terme de cette 
recherche, proposer avec l’accord des acteurs des services des urgences, un projet 
du système d’évaluation de la performance des ressources humaines. 


7. L’échantillon de la recherche exploratoire 
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3. L'importance du choix du thème de recherche 


L'intérêt de cette recherche centrée sur la thématique de l’évaluation de la 
performance des ressources humaines dans les urgences, concerne une activité des 
plus particulières : l’évaluation de la performance hospitalière. C’est une fonction 
régulatrice, stratégique des ressources humaines et donc du système de santé. En 
rapport avec l’«économie de marché » et les exigences d’un secteur public de 
santé qui ne peut se concevoir que comme performant et crédible aux yeux de la 
société. 


Il faut le souligner, les textes règlementaires du ministre de la santé qui 
régulent toute l’activité des urgences, telle l’Instruction N°26/MSP/DSS du 05 
février 1989, datent de 1988 et 1989 et ne répondent plus aux exigences et 
préoccupations des urgences hospitalières du moment, qu’elles concernent le 
fonctionnement des urgences ou le système de garde des différents corps 
professionnels du collectif des urgentistes. 


Cette recherche nous offre un nouvel angle d’approche de la psychologie 
de travail, un champ d’étude interdisciplinaire par excellence (psychologie du 
travail, sociologie de santé, anthropologie de santé, économie etc.) qui nécessite 
de nombreux travaux de recherche et des propositions de solutions d’amélioration, 
dans le cadre d’une réforme radicale du système de santé. 


4. Limites de la recherche 
Le pré-test s’est déroulé dans les établissements suivants : 


+ Les trois services des Urgences Médico-Chirurgicales des Etablissements 
Publics Hospitaliers (EPH) des communes de Mostaganem, Ain Tedeles et Sidi 
Al, 

+ _ L'établissement spécialisé psychiatrique de Mostaganem et, 

+ L'établissement Hospitalier Spécialisé, complexe mères et enfants, de 
Mostaganem. 


Le choix de ses trois organisations sanitaires repose sur un trait commun, à 
savoir le caractère d’urgence de l’activité. Dans le cadre du travail du mémoire de 
notre magistèrel* nous avons abouti à la conclusion de la nécessité d’une 
coordination entre ces trois sites (services des urgences, maternité et psychiatrie), 
comme une condition essentielle, voire préalable pour une meilleure performance 
de l’activité des urgences. 

Par ailleurs, à partir des données de l’enquête exploratoire, on n’a pas considéré 
les Etablissements Publics de Santé de Proximité (EPSP), des structures de santé 
de première ligne (les ex polycliniques), comme une organisation de l’urgence 
hospitalière, étant donné qu'ils ne réalisent pas l’urgence proprement dite. C’est 
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rapport «reste une notion subjective et différemment appréciée d’un sujet à 
10 


l’autre » …. 

La dernière et unique enquête nationale de 2003, sur les urgences médico- 
chirurgicales, ne fait que confirmer les dysfonctionnements déjà décrits dans les 
précédents rapports du ministre de la santé, soulignent les rédacteurs du rapport, 
tels que : 


1. «Le flux massif sur certains points aux dépens d’autres, 

2. Les vraies urgences représentent moins du dixième des malades examinés, 

3. Le personnel est peu motivé (primes de garde insuffisantes, conditions de 
travail médiocres, environnement difficile) et souvent peu qualifié »!1. 


Le rapport situe la place qu’occupent les urgences en précisant que « Les 
consultations et hospitalisations en urgence représentent une part importante des 
activités de soins dans le secteur public. Les services d’urgence hospitaliers étant 
le plus souvent surchargés, avec des urgences de gravité différente, des structures 
extra hospitalières fonctionnant 24 heures sur 24 et réparties par secteur sanitaire 
sur l’ensemble du territoire national ont été identifiées dans le cadre de la 
restructuration de 1997 par le Ministère de la Santé »!?, 


Enfin, le rapport conclut que «ce qui prédomine reste l’absence de ligne 
directrice et plus que l’insuffisance des moyens humains (médecins spécialistes, 
urgentistes) ou de moyens matériels, c’est l’absence d’organisation qui reste le 
point crucial »!*. Une synthèse des recommandations est proposée dans le rapport 
soumis au ministre de la santé. Aussi, il est projeté que la restructuration des 
urgences doit être basée sur un plan de travail avec un cahier des charges au 
niveau des structures d’urgences, quel que soit leur niveau. Et que l’évaluation 
doit être périodique, avec dans un premier temps, une périodicité courte. 


2. Les objectifs de la recherche 


On se propose de fixer comme objectif central de cette recherche, de 
formuler une démarche de l’évaluation de la performance des ressources 
humaines des urgences hospitalières dans l’organisation de santé algérienne. C’est 
un des objectifs qui est inscrit dans les textes de l’Avant-projet de loi sanitaire. Ce 
dernier est explicite quant aux objectifs de l’évaluation des pratiques 
professionnelles. C’est ce qui est définit dans le titre IV, chapitre IV, section 05 
des articles 232 à 238. Aïnsi, précise l’Avant-projet de loi, « l’évaluation des 
pratiques professionnelles permet une connaissance fine de l’activité de 
l’établissement de santé, une meilleure gestion interne de celui-ci et, pour les 
établissements hospitaliers, l'exercice d’un contrôle médicalisé sur ces derniers en 


terme d’activités et de ressources »!*. 
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l’accueil des patients et leur prise en charge (y compris l’hospitalisation de courte 
durée) ». Concernant les structures des urgences qui reçoivent une importante 
charge de travail et donc un flux important de patients, explique l’auteur, 
«labsence d’un référentiel (de fiches de postes) engendre des situations très 
diverses selon les services des établissements des urgences. Par contre, la mise en 
place d’un poste d’accueil et d’orientation (PAO) est déterminante, en ce sens 
qu’elle permet une meilleure orientation des patients »$, 


L'évaluation des pratiques professionnelles (EPP) est au centre de cette 

recherche. Et un système d’évaluation n’est utile que dans la mesure où il 
implique une démarche d'amélioration des soins. Dans cet esprit, avertit l’auteur, 
«une évaluation qui ne conduirait pas à la mise en place d’actions correctives 
et/ou préventives n’aurait pas de sens et serait très démotivante pour les 
professionnels »°. 
A la lumière de la problématique proposée et des conclusions des entretiens et de 
l’étude de la littérature se rapportant à notre recherche, on a formulé la 
problématique générale sous l’angle de l’analyse du système d’évaluation de la 
performance des ressources humaines dans les termes suivants : quel est le type de 
corrélation qui existe entre le système d’évaluation de la performance des 
ressources humaines dans les Urgences Médico-Chirurgicales et la prise en charge 
du patient ? 


En soulignant que le peu de satisfaction des usagers des Urgences Médico- 
Chirurgicales est un indicateur important sur l’état de crédibilité du service public 
de santé, on formule l’hypothèse générale dans les termes suivants : le système 
d'évaluation, de caractère administratif, non valorisant l’activité des ressources 
humaines, est peu efficace en particulier dans le sens de l’équité. C’est ce qui 
explique une prise en charge du patient, d’un niveau de qualité peu acceptable, car 
produisant, en général, peu de satisfaction au niveau des usagers des urgences. 


Par ailleurs, nous formulons un second questionnement : dans l’analyse 
des dynamiques professionnelles, existe-t-il une différence entre les postes de 
travail (ou les catégories professionnelles) dans leur relation d’effet sur la prise en 
charge du patient ? Et donc une seconde hypothèse : il existe des différences entre 
les trois groupes de postes de travail dans leur rapport concret avec la variable 
«prise en charge du patient », au bénéfice, particulièrement, des corps médical et 
paramédical. 


Concernant la définition des urgences, le ministère de la santé explique 
qu’ «on entend par « urgence » le besoin exprimé d’une prise en charge 
diagnostique ou thérapeutique rapide, non programmée, entraînant la consultation 
dans un établissement de soins ou l’hospitalisation ». Ce besoin, complète le 
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déterminés aussi et dans une large mesure par leurs interactions avec les autres 
secteurs de l’économie nationale. 

Dans ce sens, le rapport mondial sur le millénaire explique, au sujet de la 
relation de détermination entre éducation et santé, qu’ «il existe une étroite 
corrélation entre le degré d’instruction des mères et la mortalité de l’enfant : une 
étude réalisée en Inde indique qu’une réduction de 10 % du taux d’analphabétisme 
féminin permettrait de réduire la mortalité infantile de 12,5 pour 1000 »*. Le cas 
de l’Algérie, sur cette question, semble, à notre avis, assez préoccupant. A titre 
d'illustration, au dernier recensement de 2008 de la population et de l’habitat, « le 
taux d’analphabétisme des personnes âgées de dix ans et plus a été calculé à 22.30 
%. Il est donc de 15,6 % pour les hommes et de 29,0 % pour femmes. Concernant 
la wilaya de Mostaganem le taux global est de 30,09 % dont 20,2 % pour les 
hommes et 41.6 % pour les femmes »*. 

L'expérience universelle, en matière de gouvernance des états, confirme de 
plus en plus que les services de santé sont, relativement plus équitables, sous des 
gouvernements démocratiques. Dans ce sens, «une étude a estimé que la 
transition réduit la mortalité infantile de cinq pour mille et que la démocratie serait 
une condition nécessaire mais pas suffisante, conclut le rapport du PNUD sur le 
développement humain, en prenant l’exemple des Etat Unis d'Amérique qui 
peinent à fournir des services de santé publique ». Aïnsi, explique le rapport, 
«sous un régime où les institutions sont solides (d’après un indice composite, 
mesurant corruption, respect de la loi, qualité de l’administration, profil des 
investissements et conflits internes), si le gouvernement dépense plus d’argent 
pour les salaires et les biens et services, cela entraine des progrès plus rapide de 
l’Indice de Développement Humain, en avertissant que si par contre le niveau de 
développement institutionnel est peu avancé, les investissements accrus de capital 
public entrainent un progrès moindre de l’IDH à long terme » *. Cette grille 
d’analyse, correspond, à notre avis, pour l’essentiel, au cas de l’ Algérie. 


1. Problématique et hypothèse de la recherche 


L’analyse économique de l’utilisation des services d'urgence hospitaliers 
nous montre que « le rôle normativement reconnu des urgences hospitalières est 
de traiter des traumatismes dus à des accidents ou des problèmes de santé liés à 
des épisodes aigus de maladies chroniques ou des épisodes graves de maladies 
aigues qui nécessitent une intervention médicale urgente. Toutefois les Urgences 
Hospitalières sont largement utilisées pour des motifs tout autres»’. 


Les structures des urgences sont organisées pour prendre en charge un 
patient, caractérisé par un niveau de gravité élevé. Dans ce sens, « Pour qu’un 
service d’urgences puisse ouvrir, avertit l’auteur de l’article, il doit disposer d’un 
nombre minimum de personnels à tout moment de la journée, afin d’assurer 
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Key words : evaluation system, hospital emergencies, performance, 
efficacity, equity, action-research 
Introduction 


Le rapport sur les objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) 
analyse l’évolution des systèmes de santé en soulignant qu’ils «se sont 
transformés sous la pression de l’évolution historique, économique et sociale. Il 
n’est donc pas surprenant, explique le rapport, que ces systèmes reflètent souvent 
les grands problèmes de société, notamment en matière de gouvernance, 
d'administration, de financement et d’intégration sociale, mais ajoute-t-il, les 
priorités spécifiques et les étapes de leur mise en œuvre seront dictées par les 
particularités du contexte national »!. 


Dans une réflexion prospective sur le développement des systèmes de 
santé maghrébins, Chaoui et Legros mettent en relief la fragilité de ces systèmes 
et le nécessaire changement des modèles de gestion. Ainsi, ils alertent les 
responsables, en précisant qu’ « aujourd’hui, les pays du Maghreb font face à des 
attentes fortes de leurs populations qui demandent l’accès aux soins de qualité, au 
moindre coût ainsi qu’une plus grande participation des usagers et des 
professionnels à a gouvernance des systèmes de santé (transition 
démocratique) ». Pour cela, les auteurs du rapport proposent que «les 
gouvernements doivent y répondre tout en maîtrisant les dépenses de santé qui 
vont considérablement augmenter du fait, notamment, de l’accroissement des 
nouvelles pathologies émergentes. En effet, expliquent les deux auteurs, les 
systèmes de santé du Maghreb, fortement axés sur la distribution des soins, 
doivent évoluer et favoriser le développement d’actions prenant davantage en 
compte les déterminants de santé, les questions de santé étant largement liées à 
l’ensemble des politiques publiques (éducation, nutrition, habitat, environnement). 
Il s’agit là du principal défi auquel ils devront faire face dans les vingt prochaines 
années », conclut le rapport. 


Analysant les difficultés du secteur public des soins et la formation rapide 
du secteur privé qui occupe une place relativement importante dans le marché, 
l’économiste de santé explique que le « développement accéléré de la médecine 
privée ne s’est malheureusement pas accompagné d’une définition claire de son 
rôle, de son rapport au secteur public et encore moins d’un contrôle de ses 
activités et des honoraires pratiqués »°. 

Le regard du chercheur abordera donc le secteur de la santé, non pas 
comme un secteur fermé, avec une logique propre, mais comme un secteur 
dynamique avec ses rapports d’intérêts avec l’environnement. C’est-à-dire qu’en 
définitive, les solutions de fond du développement du secteur de la santé ne 
relèvent pas uniquement du facteur de l’augmentation des salaires, mais sont 
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Abstract 


Study of the evaluation system of the human resources performance 
and the care of the patient in the hospital emergency services of the wilaya of 
Mostaganem. 


This research studies the analysis of the evaluation system of the human 
resources’ performance and its correlation with the patient's care at the emergency 
department in Mostaganem. To check the hypotheses, the researcher has 
submitted a questionnaire for each variable, and opted to question a sample of 3338 
doctors, paramedics and administrative on a total population of 527 individual. 
So the sample’s rate is of 64.13%. This paper summarizes the results of research 
in the following conclusions : 


There is a correlation between the evaluation system of the human 
resources” performance and the patient’s care. 

The organization of emergency and change has a significant and positive 
effect on patient care; But the role of human resources in the organization of 
emergency resulted in a limited effects on the patient's care. 

There are substantial differences between doctors, paramedics and 
administrative in the operational patient care, but the medical profession has the 
most effect. 
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Etude du système d'évaluation de la performance des 
ressources humaines et la prise en charge du patient dans 
les services des urgences hospitalières 


De la wilaya de Mostaganem 


Pr. Mustapha Ghobrini, Université de Mostaganem 


Résumé Cette recherche étudie l’analyse du système d’évaluation de la 
performance des ressources humaines et sa corrélation avec la prise en charge du 
patient dans les services des urgences de la wilaya de Mostaganem. Pour vérifier 
les hypothèses de travail, l’étudiant chercheur a soumis deux questionnaires, 
chacun prenant en charge une variable, et a opté pour questionner un échantillon, 
composé de 338 médecins, paramédicaux et administratifs sur une population de 
527 personnes, soit un taux de 64.13 %. On résume les résultats de la recherche 
dans les conclusions suivantes : 


- Il existe une corrélation, statistiquement significative, entre le système 
d'évaluation de la performance des ressources humaines et la variable « prise en 
charge des patients », 

- La variable « L'organisation des urgences et changement » a un effet 
significatif et positif sur la prise en charge du patient. Mais «Le rôle des 
ressources humaines dans l'organisation des urgences » entraîne des effets limités 
sur la prise en charge du patient, 

- Il existe des différences, statistiquement significatives, entre les médecins, 
paramédicaux et administratifs dans la prise en charge opérationnelle du patient, 
mais le corps médical a le plus d’effet. 

Mots clés : Système d’évaluation, Urgences hospitalières, Performance, 
Efficacité, Equité, recherche-action. 
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